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�şĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş

%ĞǨŪŇƱŇĞƣ
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͉͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ĞĞŪ͸ŁóŪėĞşƣŪóóŨ͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ďĞėƛŇŘĸ͸-ƛŇś͸ėĞ
eóĹĞƛ͸-ŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱ͈͸ĹĞǑĞƣƱŇĹė͸ƱĞ͸OĞĞƛĞŪǑĞĞŪ͸ŵŪėĞƛ͸gǑg͸Ūƛ͇͸͇́̂̂̉̃̇́́
͇̃͸͸͸gşóŪƱ͉͸ėĞĹĞŪĞ͸ŨĞƱ͸ǒŇĞ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ňƣ͸óóŪĹĞĹóóŪ͇
͇̄͸͸͸¤óƛƱŇŘĞŪ͉͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞŪ͸śşóŪƱ͸ƣóŨĞŪ͇
͇̅͸͸͸�ŵŪƣƹŨĞŪƱ͉͸ĞĞŪ͸śşóŪƱ͸ėŇĞ͸ƱĞǑĞŪƣ͸ĞĞŪ͸ŇŪėŇǑŇėƹ͸Ňƣ͸ĞŪ͸ėŇĞ͸óşƣ͸ƘƛŇǑğƘĞƛƣŵŵŪ
ŁóŪėĞşƱ͇

½ŵĞƘóƣƣĞşŇŘśŁĞŇė͸óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
͇̂͸͸͸%ĞǢĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ǢŇŘŪ͸ǑóŪ͸ƱŵĞƘóƣƣŇŪĹ͸ŵƘ͸óşşĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞƣ͈͸óóŪďŇĞėŇŪĹĞŪ͈
ǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪ͈͸ďĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪ͈͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞŪ͸ĞŪ͸şĞǑĞƛŇŪĹĞŪ͸ǑóŪ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸ŵĸ
ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ėŵŵƛ͸ŵĸ͸ŪóŨĞŪƣ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈͸ǢŵǒĞş͸ƘĞƛ͸Ğ͟ŨóŇş͈͸ėŇĹŇƱóóş͸͙ǑŇó
ÝŁóƱƣ�ƘƘ͚͸óşƣ͸ƱĞşĞĸŵŪŇƣĐŁ͇
͇̃͸͸͸¤óƛƱŇŘĞŪ͸śƹŪŪĞŪ͸óşşĞĞŪ͸óĸǒŇŘśĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸óşƣ͸ǢŇŘ͸ėóƱ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸ĞŪ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ǢŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̄͸͸͸¤óƛƱŇŘĞŪ͸ƣşƹŇƱĞŪ͸ėĞ͸ƱŵĞƘóƣƣĞşŇŘśŁĞŇė͸ǑóŪ͸óóŪǑƹşşĞŪėĞ͸ĞŪ͔ŵĸ͸óĸǒŇŘśĞŪėĞ
óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŵĸ͸ǑóŪ͸ėĞƛėĞŪ͸ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸ƹŇƱ͇

�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪ͸ĞŪ͸ŵĸĸĞƛƱĞƣ
͇̂͸͸͸�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪ͸ĞŪ͸ŵĸĸĞƛƱĞƣ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǢŇŘŪ͸ǑƛŇŘďşŇŘǑĞŪė͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ėóóƛŇŪ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸óŪėĞƛƣ͸ǑĞƛŨĞşė͇
͇̃͸͸͸-ĞŪ͸óóŪďŵė͸ŵĸ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͸Ňƣ͸ŨóǗŇŨóóş͸̃͸ǒĞśĞŪ͸͙̂̅͸ėóĹĞŪ͚͸ĹĞşėŇĹ͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ĞĞŪ
óŪėĞƛĞ͸óóŪǑóóƛėŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪ͸ŇŪ͸ŁĞƱ͸óóŪďŵė͸ŵĸ͸ėĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͸ƣƱóóƱ͸ǑĞƛŨĞşė͇
͇̄͸͸͸�şƣ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ĞĞŪ͸óóŪďŵė͸ŵĸ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͸ŪŇĞƱ͸ďŇŪŪĞŪ͸ėĞ͸ĹĞşėĞŪėĞ͸ƱĞƛŨŇŘŪ
óóŪǑóóƛėƱ͈͸ėóŪ͸ǑĞƛǑóşƱ͸ŁĞƱ͸óóŪďŵė͸ŵĸ͸ėĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͇
͇̅͸͸͸�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪ͸ĞŪ͸ŵĸĸĞƛƱĞƣ͸ĹĞşėĞŪ͸ŪŇĞƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŪóďĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪ͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ėŇƱ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸ĞŪ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ǢŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇

¤ƛŇŘǢĞŪ
͇̂͸͸͸�şşĞ͸ƘƛŇŘǢĞŪ͸ėŇĞ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŁóŪƱĞĞƛƱ͸ǢŇŘŪ͸ŇŪ͸Ğƹƛŵͬƣ͈͸ǢŇŘŪ͸ĞǗĐşƹƣŇĞĸ͸ďƱǒ͸ĞŪ
ĞǗĐşƹƣŇĞĸ͸ĞǑĞŪƱƹĞşĞ͸ŵǑĞƛŇĹĞ͸śŵƣƱĞŪ͸Ǣŵóşƣ͸óėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇĞśŵƣƱĞŪ͈͸ŁĞĸǨŪĹĞŪ͸ĞŪ͸ƛĞŇƣ͈͟
ǑĞƛǢĞŪė͟͸ŵĸ͸ƱƛóŪƣƘŵƛƱśŵƣƱĞŪ͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸óŪėĞƛƣ͸ǑĞƛŨĞşė͸ŵĸ͸óŪėĞƛƣ
ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃͸͸͸�şşĞ͸ƘƛŇŘǢĞŪ͸ŵƘ͸ėŇĞ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŁóŪƱĞĞƛƱ͸Ǒŵŵƛ͸ǢŇŘŪ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͈
ŵƘ͸ǢŇŘŪ͸ǒĞďƣŇƱĞ͸ŵĸ͸ėŇĞ͸óŪėĞƛƣǢŇŪƣ͸śĞŪďóóƛ͸ǢŇŘŪ͸ĹĞŨóóśƱ͈͸śóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱĞ
óşşĞŪ͸ƱŇŘėĞ͸ǒŇŘǢŇĹĞŪ͇



�ĞƱóşŇŪĹĞŪ͸ĞŪ͸ďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪ
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŨóĹ͸ďŇŘ͸ŁĞƱ͸óóŪĹóóŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ĞĞŪ͸óóŪďĞƱóşŇŪĹ
ƱŵƱ͸̆́β͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͸ďĞėƛóĹ͸ǑĞƛşóŪĹĞŪ͇
͇̃͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ėŇĞŪƱ͸ďĞƱóşŇŪĹĞŪ͸óĐŁƱĞƛóĸ͸ďŇŪŪĞŪ͸̂̅͸ėóĹĞŪ͸Ūó͸şĞǑĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ŁĞƱ
ƘƛŵėƹĐƱ͸ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱ͸ƱĞ͸ŁĞďďĞŪ͸ǑŵşėóóŪ͇
͇̄͸͸͸�ĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪĞŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ďĞƣĐŁŵƹǒė͸óşƣ͸ĸóƱóşĞ͸ďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪĞŪ͇͸%óƱ
ďĞƱĞśĞŪƱ͸ėóƱ͸ŇŪėŇĞŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŁĞƱ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͸ďĞėƛóĹ͸ŪŇĞƱ͸ƹŇƱĞƛşŇŘś͸ŵƘ͸ėĞ
şóóƱƣƱĞ͸ėóĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪ͸ŁĞĞĸƱ͸ǑŵşėóóŪ͈͸ŁŇŘ͸ǑóŪ͸ƛĞĐŁƱƣǒĞĹĞ͸ŇŪ͸ǑĞƛǢƹŇŨ
ĞŪ͸ŇŪ͸ĹĞďƛĞśĞ͸Ňƣ͈͸ǢŵŪėĞƛ͸ėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ĞĞŪ͸óóŪŨóŪŇŪĹ͸ŁŵĞĸƱ͸ƱĞ
ƣƱƹƛĞŪ͸Đ͇ƚ͇͸ŇŪ͸ĹĞďƛĞśĞ͸ŁŵĞĸƱ͸ƱĞ͸ƣƱĞşşĞŪ͇
͇̅͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ďĞŁŵƹėƱ͸ǢŇĐŁ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŵŨ͸ĞĞŪ͸şĞǑĞƛŇŪĹ͸óĸŁóŪśĞşŇŘś͸ƱĞ
ƣƱĞşşĞŪ͸ǑóŪ͸ŵŪŨŇėėĞşşŇŘśĞ͸ďĞƱóşŇŪĹ͸ėóŪ͸ǒĞş͸ĞĞŪ͸ǢĞśĞƛŁĞŇėƣƱĞşşŇŪĹ͸ƱĞ͸ĞŇƣĞŪ͸Ǒŵŵƛ
ŁĞƱ͸ƱŵƱóşĞ͸ďĞėƛóĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸ŵĸ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͇

GĞǑŵşĹĞŪ͸ŪŇĞƱ͸ƱŇŘėŇĹ͸ďĞƱóşĞŪ
͇̂͸͸͸�ĞƱóóşƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŪŇĞƱ͸ďŇŪŪĞŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͸ƱĞƛŨŇŘŪ͈͸ėóŪ͸Ňƣ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĹĞƛĞĐŁƱŇĹė͸ėĞ͸ǒĞƱƱĞşŇŘśĞ͸ƛĞŪƱĞ͸ǑóŪ͸̃β͸ƘĞƛ͸ŨóóŪė͸Ǒŵŵƛ
ŪŇĞƱ͟ŁóŪėĞşƣƱƛóŪƣóĐƱŇĞƣ͸ĞŪ͸ėĞ͸ǒĞƱƱĞşŇŘśĞ͸ƛĞŪƱĞ͸ǑóŪ͸̉β͸ƘĞƛ͸ŨóóŪė͸Ǒŵŵƛ
ŁóŪėĞşƣƱƛóŪƣóĐƱŇĞƣ͸ŇŪ͸ƛĞśĞŪŇŪĹ͸ƱĞ͸ďƛĞŪĹĞŪ͸ǑóŪóĸ͸ėĞ͸ėóĹ͸ėóƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŇŪ͸ǑĞƛǢƹŇŨ
Ňƣ͈͸ǒóóƛďŇŘ͸ĞĞŪ͸ĹĞėĞĞşƱĞ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ŨóóŪė͸Ǒŵŵƛ͸ĞĞŪ͸ŁĞşĞ͸ŨóóŪė͸ǒŵƛėƱ͸ĹĞƛĞśĞŪė͇
͇̃͸͸͸ÝóŪŪĞĞƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŇŪ͸ǑĞƛǢƹŇŨ͸Ňƣ͈͸Ňƣ͸ŁŇŘ͸ďŵǑĞŪėŇĞŪ͸ďƹŇƱĞŪĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞ
ŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪ͸ĞŪ͸ĞǑĞŪƱƹĞşĞ͸ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͸ǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹė͸óóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈͸ŨĞƱ͸ĞĞŪ͸ŨŇŪŇŨƹŨ͸ǑóŪ͸΃͇̈̆
͇̄͸͸͸%Ğ͸ŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ďĞƛĞśĞŪė͸óóŪ͸ėĞ͸ŁóŪė͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸�ĞƣşƹŇƱ͸ǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ
Ǒŵŵƛ͸ďƹŇƱĞŪĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞ͸ŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪ͇
͇̅͸͸͸ÝóŪŪĞĞƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŪŇĞƱ͸ƱŇŘėŇĹ͸ďĞƱóóşƱ͈͸ŨóĹ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǢŇŘŪ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ
ŵƘƣĐŁŵƛƱĞŪ͸ƱŵƱėóƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸óóŪ͸ǢŇŘŪ͸ďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͸ŁĞĞĸƱ͸ǑŵşėóóŪ͇
͇̆͸͸͸UŪ͸ĹĞǑóş͸ǑóŪ͸şŇƚƹŇėóƱŇĞ͈͸ĸóŇşşŇƣƣĞŨĞŪƱ͈͸ďĞƣşóĹ͸ŵĸ͸ƣƹƛƣĞóŪĐĞ͸ǑóŪ͸ďĞƱóşŇŪĹ͸óóŪ͸ėĞ
ǢŇŘėĞ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͈͸ǢŇŘŪ͸ėĞ͸ǑŵƛėĞƛŇŪĹĞŪ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵƘ͸ėĞ͸śşóŪƱ
ŵŪŨŇėėĞşşŇŘś͸ŵƘĞŇƣďóóƛ͇
͇̇͸͸͸ÝĞŇĹĞƛƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ǢŇŘŪ͸ŨĞėĞǒĞƛśŇŪĹ͸óóŪ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈͸ėóŪ͸Ňƣ͸ŁŇŘ͸ŪŵĹ͸ƣƱĞĞėƣ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱ͸ėĞ͸óĸĹĞƣƘƛŵśĞŪ͸ƘƛŇŘƣ͸óóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱĞ͸ďĞƱóşĞŪ͇

OĞƛƛŵĞƘŇŪĹƣƛĞĐŁƱ
͇̂͸͸͸-ĞŪ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸śóŪ͸ĞĞŪ͸ŵŪşŇŪĞ͸óóŪśŵŵƘ͸ĹĞėƹƛĞŪėĞ͸ĞĞŪ͸ďĞėĞŪśƱŇŘė͸ǑóŪ͸̂̅
ėóĹĞŪ͸ǢŵŪėĞƛ͸ŵƘĹóǑĞ͸ǑóŪ͸ƛĞėĞŪ͸ŵŪƱďŇŪėĞŪ͸ŵƘ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞ͸ėóƱ͉
͐ ŁĞƱ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸ŪŇĞƱ͸Ňƣ͸ĹĞďƛƹŇśƱ
͐ ŁĞƱ͸ĹĞĞŪ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸Ňƣ͸ėóƱ͸ƣƘĞĐŇóóş͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸ŵƘ͸ŨóóƱ͸Ňƣ͸ĹĞŨóóśƱ
ŵĸ͸óóŪĹĞƘóƣƱ
͐ ėĞ͸ǑĞƛǢĞĹĞşŇŪĹ͸ŪŵĹ͸ŇŪƱóĐƱ͸Ňƣ͈͸ŇŪėŇĞŪ͸ŁĞƱ͸ĹóóƱ͸ŵŨ͸ĹĞĹĞǑĞŪƣėƛóĹĞƛƣ͸ŨĞƱ
ėŇĹŇƱóşĞ͸ŇŪŁŵƹė͸͙ėǑėͬƣ͈͸Đėͬƣ͈͸ĞƱĐ͇͚
͐ ŁĞƱ͸ĹĞĞŪ͸ƣƘŵĞėŵƘėƛóĐŁƱ͸ďĞƱƛĞĸƱ



͇̃͸͸͸%Ğ͸ďĞėĞŪśƱŇŘė͸ǑóŪ͸̂̅͸ėóĹĞŪ͸Ǣŵóşƣ͸ŇŪ͸şŇė͸̂͸ĹĞŪŵĞŨė͈͸ǑóŪĹƱ͸óóŪ͉

ŵ͸Ǣŵėƛó͸ėĞ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸ĞĞŪ͸ėŇĞŪƣƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŁĞƱ͸ĞĞƛƣƱ͸ŁĞĞĸƱ͸óĸĹĞŪŵŨĞŪ
ŵ͸Ǣŵėƛó͸ėĞ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸ďĞǑĞƣƱŇĹė͸ŁĞĞĸƱ͸ėóƱ͸ŁŇŘ͸ėŇĹŇƱóşĞ͸ŇŪŁŵƹė͸ǑŇó͸ŇŪƱĞƛŪĞƱ͸ĹóóƱ
óĸŪĞŨĞŪ

͇̄͸͸͸%Ğ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸śóŪ͸ǢŇŘŪ͸ďĞƛŵĞƘ͸ŵƘ͸ŁĞƱ͸ŁĞƛƛŵĞƘŇŪĹƣƛĞĐŁƱ͸śĞŪďóóƛ͸ŨóśĞŪ͸ǑŇó
ŇŪĸŵϋėŘǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş

�ƘƣĐŁŵƛƱŇŪĹƣƛĞĐŁƱ
½ĞŪǢŇŘ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ĞĞŪ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸Ňƣ͈͸ėŵĞƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸óĸƣƱóŪė͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵŨ͸ėĞ
ŪóśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞŪŇĹĞ͸ƹŇƱ͸ėĞǢĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞ͸ǑĞƛďŇŪƱĞŪŇƣ͸ŵƘ͸ƱĞ
ƣĐŁŵƛƱĞŪ͇

ÜĞƛƛĞśĞŪŇŪĹ
½ĞŪǢŇŘ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ĞĞŪ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸Ňƣ͈͸ėŵĞƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸óĸƣƱóŪė͸ǑóŪ͸ǢŇŘŪ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵŨ͸ĞĞŪ
ƣĐŁƹşė͸óóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱĞ͸ǑĞƛƛĞśĞŪĞŪ͸ŨĞƱ͸ĞĞŪ͸ǑŵƛėĞƛŇŪĹ͸ŵƘ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇

-ŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ďşŇŘĸƱ͸ĞŇĹĞŪóóƛ͸ǑóŪ͸óşşĞ͸ĹĞşĞǑĞƛėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ĞŪ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ
ƱŵƱėóƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ǑŵşşĞėŇĹ͸ŁĞĞĸƱ͸ǑŵşėóóŪ͸óóŪ͸óş͸ǢŇŘŪ͸ďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ƱĞŪ
óóŪǢŇĞŪ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵƘ͸ĹƛŵŪė͸ǑóŪ͸ǒóƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŨĞƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ĹĞƣşŵƱĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ėóŪ͸ŵŵś͈͸ŨĞƱ͸ŇŪďĞĹƛŇƘ͸ǑóŪ͸ǑŵƛėĞƛŇŪĹĞŪ͸ŇŪǢóśĞ͸ŁĞƱ
ƱĞśŵƛƱƣĐŁŇĞƱĞŪ͸ŇŪ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ͇
͇̃͸͸͸½ŵƱ͸ėŇĞ͸ƱŇŘė͸śóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǢŇĐŁ͸ďĞƛŵĞƘĞŪ͸ŵƘ͸ǢŇŘŪ͸ĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė
ĞŪ͸ėĞ͸ǢóśĞŪ͸ƱĞƛƹĹŪĞŨĞŪ͇
͇̄͸͸͸ÜŵŵƛėóƱ͸ŁĞƱ͸ĞŇĹĞŪėŵŨ͸Ňƣ͸ŵǑĞƛĹĞĹóóŪ͸ŵƘ͸ėĞ͸śşóŪƱ͈͸ŨóĹ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ
ŪŇĞƱ͸ǑĞƛƘóŪėĞŪ͈͸ǑĞƛśŵƘĞŪ͈͸ǑĞƛǑƛĞĞŨėĞŪ͸ŵĸ͸óŪėĞƛƣǢŇŪƣ͸ďĞǢǒóƛĞŪ͇
͇̅͸͸͸UŪėŇĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞĞŪ͸ďĞƛŵĞƘ͸ėŵĞƱ͸ŵƘ͸ǢŇŘŪ͸ĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė͈͸ĹĞşėƱ
ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸óşƣ͸ŵŪƱďŵŪėĞŪ͸ĞŪ͸ŁĞĞĸƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵŨ
ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͈͸ĹĞėĞƛĸėĞ͸ǒŇŪƣƱ͸ĞŪ͸ƛĞŪƱĞ͸ƱĞ͸ǑŵƛėĞƛĞŪ͇

jĞǑĞƛƱŇŘė
͇̂͸͸͸%Ğ͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵƘĹĞĹĞǑĞŪ͸şĞǑĞƛƱŇŘėĞŪ͸ǢŇŘŪ͸ŇŪėŇĐóƱŇĞĸ͸ĞŪ͸ĹĞǑĞŪ͸ėĞ
śşóŪƱ͸ďŇŘ͸ŵǑĞƛƣĐŁƛŇŘėŇŪĹ͸ėóóƛǑóŪ͸ĹĞĞŪ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵƘ͸ŵŪƱďŇŪėŇŪĹ͸ŵĸ͸ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͈
ƱĞŪǢŇŘ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸ĞŪ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸óŪėĞƛƣ͸ǢŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃͸͸͸%Ğ͸şĞǑĞƛƱŇŘė͸ǑóŪĹƱ͸óóŪ͸ŪóėóƱ͸ėĞ͸ėŵŵƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸Ǒŵŵƛ͸óśśŵŵƛė͸ĹĞƱĞśĞŪėĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞ
óóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ėóŪ͸ǒĞş͸ĞşĞśƱƛŵŪŇƣĐŁ͸Ňƣ
ďĞǑĞƣƱŇĹė͸óóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇

FĞŇƱĞşŇŘśĞ͸şĞǑĞƛŇŪĹ
%Ğ͸śşóŪƱ͸ėŇĞŪƱ͸ĞƛǑŵŵƛ͸ǢŵƛĹ͸ƱĞ͸ėƛóĹĞŪ͸ėóƱ͸ėĞ͸ĸĞŇƱĞşŇŘśĞ͸şĞǑĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ėŵŵƛ͸ŁĞŨ
ďĞƣƱĞşėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸ƱŇŘėŇĹ͸śóŪ͸ƘşóóƱƣǑŇŪėĞŪ͇



ÜĞƛǢĞśĞƛŇŪĹ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱ͸ǢŇĐŁ͸ėĞ͸ǑŵşĹĞŪėĞ͸ǢóśĞŪ͸ǑŵşėŵĞŪėĞ͸ƱĞ͸ǑĞƛǢĞśĞƛĞŪ͸ĞŪ
ǑĞƛǢĞśĞƛė͸ƱĞ͸ŁŵƹėĞŪ͸ƱĞĹĞŪ͸ŵŪėĞƛ͸óŪėĞƛĞ͸ďƛóŪė͈͸ŵŪƱƘşŵĸǨŪĹƣ͟͸ĞŪ͸ǒóƱĞƛƣĐŁóėĞ
ĞǑĞŪóşƣ͸ėŇĞĸƣƱóş͉

ŵ͸ĹĞşĞǑĞƛėĞ͸ǢóśĞŪ͸ėŇĞ͸ŪŵŵėǢóśĞşŇŘś͸ǢŇŘŪ͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵŪėĞƛşŇĹĹĞŪėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
ŵ͸ǢóśĞŪ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėŇĞ͸ďŇŘ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸óóŪǒĞǢŇĹ͸ǢŇŘŪ
ŵ͸ǢóśĞŪ͸ėŇĞ͸ŵŪėĞƛ͸ĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė͸ǢŇŘŪ͸ĹĞşĞǑĞƛė
͇̃͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ĹĞĞĸƱ͸ŵƘ͸ĞĞƛƣƱĞ͸ǑĞƛǢŵĞś͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėĞ͸ƘŵşŇƣ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ
ǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹĞŪ͸ƱĞƛ͸ŇŪǢóĹĞ͇

�ĞǒóƛŇŪĹ
͇̂͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ďĞƣƱĞşėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸Ƙóƣ͸şóƱĞƛ͸óĸŪĞĞŨƱ͸ėóŪ͸ėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͸şĞǑĞƛŇŪĹƣėóƱƹŨ͈͸Ňƣ͸ŁĞƱ͸ƛŇƣŇĐŵ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ĞǑĞŪƱƹĞĞş
śǒóşŇƱĞŇƱƣǑĞƛşŇĞƣ͸ĹĞŁĞĞş͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇
͇̃͸͸͸-ǑĞŪƱƹĞşĞ͸ĞǗƱƛó͸śŵƣƱĞŪ͸óşƣ͸ĹĞǑŵşĹ͸ǑóŪ͸ǑŵŵƛƱŇŘėŇĹĞ͸ėóŪ͸ǒĞş͸ǑĞƛşóƱĞ͸óĸŪóŨĞ͸ǑóŪ
ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸śŵŨĞŪ͸ĹĞŁĞĞş͸Ǒŵŵƛ͸ƛĞśĞŪŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇

GóƛóŪƱŇĞ
͇̂͸͸͸ÝóŪŪĞĞƛ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŨĞƱ͸ĞĞŪ͸ėŇĞŪƣƱǑĞƛşĞŪĞŪė͸śóƛóśƱĞƛ͸ǢŇŘŪ
óóŪĹĞĹóóŪ͈͸ďĞǑóƱ͸ėĞǢĞ͸Ǒŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞŪśĞş͸ĞĞŪ͸ŇŪƣƘóŪŪŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ
ĞŪ͸ėƹƣ͸ĹĞĞŪ͸ƛĞƣƹşƱóóƱƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇
͇̃͸͸͸%Ğ͸ĹóƛóŪƱŇĞ͸ŨĞƱ͸ďĞƱƛĞśśŇŪĹ͸ƱŵƱ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸Ňƣ͸ƹŇƱƣşƹŇƱĞŪė͸ǑóŪ͸ƱŵĞƘóƣƣŇŪĹ͸ŵƘ
ėĞĸĞĐƱĞŪ͈͸ǑĞƛŵŵƛǢóóśƱ͸ėŵŵƛ͸ŵŪėĞƹĹėĞşŇŘś͙Ğ͚͸ĸóďƛŇĐóĹĞ͈͸ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇĞ͸ŵĸ͸ŨóƱĞƛŇóóş͇
͇̄͸͸͸%Ğ͸ĹóƛóŪƱŇĞ͸ĹĞşėƱ͸ŪŇĞƱ͸ŇŪ͸ŁĞƱ͸ĹĞǑóş͸ǑóŪ͸ŪŵƛŨóşĞ͸ƣşŇŘƱóĹĞ͸ĞŪ͸ǑóŪ͸ƣĐŁóėĞ
ŵŪƱƣƱóóŪ͸óşƣ͸ĹĞǑŵşĹ͸ǑóŪ͸ŵŪĹĞǑóşşĞŪ͈͸óóŪĹĞďƛóĐŁƱĞ͸ǒŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪ͸óóŪ͸ŁĞƱ͸ƘƛŵėƹĐƱ͈
ŪóşóƱŇĹŁĞŇė͸ŵĸ͸ŵŪėĞƣśƹŪėŇĹ͸ĹĞďƛƹŇś͸ėŵŵƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͈͸óşƣŨĞėĞ͸ǒóŪŪĞĞƛ͸ėĞ͸ŵŵƛǢóóś
ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ėĞĸĞĐƱ͸ŪŇĞƱ͸ėƹŇėĞşŇŘś͸śóŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ǑóƣƱĹĞƣƱĞşė͇
͇̅͸͸͸OĞƱ͸ƛŇƣŇĐŵ͸ǑóŪ͸ǑĞƛşŇĞƣ͈͸ďĞƣĐŁóėŇĹŇŪĹ͸ŵĸ͸ėŇĞĸƣƱóş͸ǑóŪ͸ėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ėŇĞ͸ŁĞƱ
ǑŵŵƛǒĞƛƘ͸ǢŇŘŪ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱƹƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͈͸ĹóóƱ͸ŵǑĞƛ͸ŵƘ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŵƘ
ŁĞƱ͸ŨŵŨĞŪƱ͸ǒóóƛŵƘ͸ėĞǢĞ͸ŘƹƛŇėŇƣĐŁ͸ĞŪ͔ŵĸ͸ĸĞŇƱĞşŇŘś͸ǒŵƛėĞŪ͸ĹĞşĞǑĞƛė͈͸óşƱŁóŪƣ͸ŇŪ͸ėĞ
ŨóĐŁƱ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸śŵŨĞŪ͸ŵĸ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ėĞƛėĞ͸ėŇĞ͸ŁĞƱ͸ƘƛŵėƹĐƱ͸ƱĞŪ͸ďĞŁŵĞǑĞ͸ǑóŪ͸ėĞ
śşóŪƱ͸ŇŪ͸ŵŪƱǑóŪĹƣƱ͸ŪĞĞŨƱ͇

ÄŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǑŵĞƛƱ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ūóóƛ͸ďĞƣƱĞ͸ŇŪǢŇĐŁƱ͸ĞŪ͸ǑĞƛŨŵĹĞŪ͸ĞŪ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇĹ͸ėĞ͸ĞŇƣĞŪ͸ǑóŪ͸ĹŵĞė͸ǑóśŨóŪƣĐŁóƘ͸ƹŇƱ͇
͇̃͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŁĞĞĸƱ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵŨ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͸ėŇĞŪƣƱǑĞƛşĞŪŇŪĹ
ĹĞŁĞĞş͸ėóŪ͸ǒĞş͸͸ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘś͸ƱĞ͸şóƱĞŪ͸ǑĞƛƛŇĐŁƱĞŪ͸ėŵŵƛ͸ėĞƛėĞŪ͇
͇̄͸͸͸%Ğ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ĹĞƣĐŁŇĞėƱ͸ŇŪ͸ŵŪėĞƛşŇŪĹ͸ŵǑĞƛşĞĹ͸ĞŪ͸Ūó
ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸óśśŵŵƛė͸ĞŪ͸ďĞƱóşŇŪĹ͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ĞǑĞŪƱƹĞĞş͸óĸĹĞƣƘƛŵśĞŪ͸ǑŵŵƛƣĐŁŵƱ͸ėŵŵƛ
ėĞ͸śşóŪƱ͇
͇̅͸͸͸OĞƱ͸Ňƣ͸ėĞ͸ǑĞƛóŪƱǒŵŵƛėĞşŇŘśŁĞŇė͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱŇŘėŇĹ͸śóŪ
ďĞĹŇŪŪĞŪ͸óóŪ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͇



͇̆͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸Ğƛ͸ŪŇĞƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŁĞĞĸƱ͸ĹĞǢŵƛĹė͸ėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱŇŘėŇĹ͸śóŪ
ďĞĹŇŪŪĞŪ͸óóŪ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͈͸śŵŨĞŪ͸ėĞ͸ėóóƛƹŇƱ
ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞ͸ĞǗƱƛó͸śŵƣƱĞŪ͸ĞŪ͔ŵĸ͸ĞǗƱƛó͸ƹƛĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸ƛĞśĞŪŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇

UŪĸŵƛŨóƱŇĞǑĞƛƣƱƛĞśśŇŪĹ͸ėŵŵƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ƣƱĞşƱ͸óşşĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈͸ĹĞĹĞǑĞŪƣ͸ĞŪ͸ďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͸ėŇĞ͸ƛĞşĞǑóŪƱ͸ǢŇŘŪ͸Ǒŵŵƛ
ėĞ͸ĐŵƛƛĞĐƱĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱŇŘėŇĹ͸ĞŪ͸ŇŪ͸ĹĞǒĞŪƣƱĞ͸ǑŵƛŨ͸ĞŪ͸ŵƘ
ĹĞǒĞŪƣƱĞ͸ǒŇŘǢĞ͸ďĞƣĐŁŇś͸ďóóƛ͸óóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇
͇̃͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ƣƱóóƱ͸ŇŪ͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ŘƹŇƣƱŁĞŇė͈͸ǑŵşşĞėŇĹŁĞŇė͸ĞŪ͸ďĞƱƛŵƹǒďóóƛŁĞŇė͸ǑóŪ͸ėĞ
ƱĞƛ͸ďĞƣĐŁŇśśŇŪĹ͸ĹĞƣƱĞşėĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈͸ĹĞĹĞǑĞŪƣ͸ĞŪ͸ďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͈͸ŵŵś͸ŇŪėŇĞŪ͸ėĞǢĞ
ǑóŪ͸ėĞƛėĞŪ͸óĸśŵŨƣƱŇĹ͸ǢŇŘŪ͈͸Ǒŵŵƛ͸ǢŵǑĞƛ͸ƹŇƱ͸ėĞ͸óóƛė͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŪŇĞƱ
óŪėĞƛƣ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͇
͇̄͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸ǢŵǑĞƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ėŇƱ͸ǑĞƛǢŵĞśƱ͈͸ƛĞƱŵƹƛŪĞĞƛƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėĞ
ďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞ͸ďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͇
͇̅͸͸͸¯ƱĞşƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŪŇĞƱ͈͸ŪŇĞƱ͸ƱŇŘėŇĹ͸ŵĸ͸ŪŇĞƱ͸ďĞŁŵŵƛşŇŘś͸ėĞ͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ƛĞėĞşŇŘśĞƛǒŇŘƣ͸ǑĞƛşóŪĹėĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈͸ĹĞĹĞǑĞŪƣ͸ŵĸ͸ďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͸ďĞƣĐŁŇśďóóƛ͸ĞŪ
şŵŵƘƱ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŁŇĞƛėŵŵƛ͸ǑĞƛƱƛóĹŇŪĹ͸ŵƘ͈͸ėóŪ͸śŵŨĞŪ͸ėĞ
ėóóƛƹŇƱ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞ͸ĞǗƱƛó͸śŵƣƱĞŪ͸ĞŪ͸ĞǗƱƛó͸ƹƛĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸ƛĞśĞŪŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇

%ƹƹƛ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞ͸ĞĞŪ͸ėŇĞŪƣƱ
͇̂͸͸͸%Ğ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱƹƣƣĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞ͸ĞĞŪ͸ėŇĞŪƣƱ
ŵĸ͸ėŇĞŪƣƱĞŪ͸ǒŵƛėƱ͸óóŪĹĞĹóóŪ͸Ǒŵŵƛ͸ŵŪďĞƘóóşėĞ͸ƱŇŘė͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ƹŇƱ͸ėĞ͸óóƛė͸ǑóŪ͸ėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŇĞƱƣ͸óŪėĞƛƣ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͸ŵĸ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘś͸ĞŪ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś
óŪėĞƛƣ͸ǢŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ǒŵŵƛ͸ďĞƘóóşėĞ͸ƱŇŘė͸Ňƣ͸óóŪĹĞĹóóŪ͈͸ėóŪ͸ǒŵƛėƱ͸ėĞǢĞ
Ūó͸óǩŵŵƘ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ƱĞƛŨŇŘŪ͸ƣƱŇşǢǒŇŘĹĞŪė͸ŵŨĹĞǢĞƱ͸ŇŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ǒŵŵƛ
ŵŪďĞƘóóşėĞ͸ƱŇŘė͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸̂͸ǑóŪ͸ėĞ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŵƘǢĞĹƱ͸ŨĞƱ
ŇŪóĐŁƱŪĞŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ŵƘǢĞĹƱĞƛŨŇŘŪ͸ǑóŪ͸͸ŨóóŪėĞŪ͈͸Đ͇ƚ͇͸ĞĞŪ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸ėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŵƘǢĞĹƱ͸ŨĞƱ͸ŇŪóĐŁƱŪĞŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ŵƘǢĞĹƱĞƛŨŇŘŪ͸ǑóŪ͸̂͸ŨóóŪė͈
ǒóóƛėŵŵƛ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ǑóŪ͸ƛĞĐŁƱƣǒĞĹĞ͸ĞŇŪėŇĹƱ͇
͇̄͸͸͸íŇŘŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ďŇŪŪĞŪ͸ėĞ͸şŵŵƘƱŇŘė͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ǑŵşƱŵŵŇŇŪĹ͸ǑóŪ
ďĞƘóóşėĞ͸ǒĞƛś͸ǢóóŨŁĞėĞŪ͸ĞĞŪ͸ƱĞƛŨŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͈͸ėóŪ͸Ňƣ͸ėŇƱ͸ŪŵŵŇƱ͸ĞĞŪ
ĸóƱóşĞ͸ƱĞƛŨŇŘŪ͇͸�ŇŘ͸ŵǑĞƛ͸ƣĐŁƛŇŘėŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ͸ƱĞƛŨŇŘŪ͸ŨŵĞƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ŇŪ͸ĹĞďƛĞśĞ͸ƣƱĞşşĞŪ͇

GĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ŁŵƹėƱ͸ŇĞėĞƛĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͸͙ŇŪ͸ǒĞşśĞ͸ǑŵƛŨ͸ėóŪ͸ŵŵś͚͸ėŇĞ͸ŁŇŘ͸ǑóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵŪƱǑóŪĹƱ͸ĹĞŁĞŇŨ͇
͇̃͸͸͸OĞƱǢĞşĸėĞ͸ĹĞşėƱ͸Ǒŵŵƛ͸óşşĞ͸óŪėĞƛĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͸ďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ǒóóƛǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ǒĞĞƱ͸ŵĸ͸ƛĞėĞşŇŘśĞƛ͸ǒŇŘƣ͸śóŪ͸ǑĞƛŨŵĞėĞŪ͸ėóƱ͸ėĞǢĞ͸ĹĞŁĞŇŨ͸ŵĸ
ǑĞƛƱƛŵƹǒĞşŇŘś͸Ňƣ͈͸ėóŪ͸ǒĞş͸ǒóóƛǑóŪ͸ŁŇŘ͸śóŪ͸ǑĞƛǒóĐŁƱĞŪ͸ėóƱ͸ǑĞƛƣƘƛĞŇėŇŪĹ͸ĞƛǑóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƣĐŁóėĞ͸śóŪ͸ďĞƛŵśśĞŪĞŪ͇
͇̄͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ŪĞĞŨƱ͸óşşĞ͸ŪŵėŇĹĞ͸ŨóóƱƛĞĹĞşĞŪ͸ŵŨ͸ƱĞ͸ǒóóƛďŵƛĹĞŪ͸ėóƱ͸ŁŇŘ͸ėĞ͸ŇŪ͸şŇė͸̂
ĞŪ͸̃͸ĹĞŪŵĞŨėĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͸ŵŵś͸ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėƱ͇



͇̅͸͸͸%Ğ͸ŇŪ͸ėŇƱ͸óƛƱŇśĞş͸ŵŨƣĐŁƛĞǑĞŪ͸ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱ͸ĹĞşėƱ͸ŪŇĞƱ͸Ǒŵŵƛ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͉

ŵ͸ėŇĞ͸óş͸ŵƘĞŪďóóƛ͸ǒóƣ͸ǑŵŵƛėóƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ėĞǢĞ͸ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͸ǑĞƛŪóŨ͸ŵĸ͸ėŇĞ͸şóƱĞƛ
ŵƘĞŪďóóƛ͸Ňƣ͸ĹĞǒŵƛėĞŪ͸ǢŵŪėĞƛ͸ėóƱ͸ėŇƱ͸ŁĞƱ͸ĹĞǑŵşĹ͸ǒóƣ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ƣĐŁĞŪėŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ
ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͇

ŵ͸ėŇĞ͸ėŵŵƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŵƘĞŪďóóƛ͸ĹĞŨóóśƱ͸ǒŵƛėƱ͸ŵƘ͸ĹƛŵŪė͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ǒĞƱƱĞşŇŘśĞ͸ƘşŇĐŁƱ͇

͇̆͸͸͸%Ğ͸ŇŪ͸ėŇƱ͸óƛƱŇśĞş͸ŵŨƣĐŁƛĞǑĞŪ͸ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱ͸ĹĞşėƱ͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ėƹƹƛ͸ǑóŪ
ėĞ͸ŵŪėĞƛşŇĹĹĞŪėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸ĞĞŪ͸ƘĞƛŇŵėĞ͸ǑóŪ͸̄͸Řóóƛ͸Ūó͸óǩŵŵƘ
ėóóƛǑóŪ͇

�ŵĞƱĞďĞėŇŪĹ
͇̂͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ėĞ͸óŪėĞƛĞ͸ƘóƛƱŇŘ͸ŁĞƱ͸óƛƱŇśĞş͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ͸óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ŵǑĞƛ
ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹ͸ŵĸ͸ŵǑĞƛ͸ŇŪƱĞşşĞĐƱƹĞĞş͸ĞŇĹĞŪėŵŨ͸ŵǑĞƛƱƛĞĞėƱ͈͸ėóŪ͸ǑĞƛďĞƹƛƱ͸ŁŇŘ͸Ǒŵŵƛ
ĞşśĞ͸ŵǑĞƛƱƛĞėŇŪĹ͸ƱĞŪ͸ďĞŁŵĞǑĞ͸ǑóŪ͸ŁóŪėĞşƣŪóóŨ͸ĞĞŪ͸ŵŪŨŇėėĞşşŇŘś͸ŵƘĞŇƣďóƛĞ
ďŵĞƱĞ͇
͐ Ňƣ͸ėĞ͸óŪėĞƛĞ͸ƘóƛƱŇŘ͸ĞĞŪ͸ĐŵŪƣƹŨĞŪƱ͸ėóŪ͸ďĞėƛóóĹƱ͸ėĞǢĞ͸ďŵĞƱĞ͸΃͸͇̂́́́
͐ Ňƣ͸ėĞ͸óŪėĞƛĞ͸ƘóƛƱŇŘ͸ĞĞŪ͸ƛĞĐŁƱƣƘĞƛƣŵŵŪ͸ėóŪ͸ďĞėƛóóĹƱ͸ėĞǢĞ͸ďŵĞƱĞ͸΃͸͇̆́́́
͇̃͸͸͸%óóƛŪóóƣƱ͸ǑĞƛďĞƹƛƱ͸ėĞ͸óŪėĞƛĞ͸ƘóƛƱŇŘ͸ĞĞŪ͸ďĞėƛóĹ͸óė͸̆β͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ŇŪ͸şŇė͸̂
ĹĞŪŵĞŨėĞ͸ďĞėƛóĹ͸Ǒŵŵƛ͸ĞşśĞ͸ėóĹ͸ėóƱ͸ėŇĞ͸ŵǑĞƛƱƛĞėŇŪĹ͸ǑŵŵƛƱėƹƹƛƱ͇
͇̄͸͸͸Üŵŵƛ͸ŁĞƱ͸ǑĞƛďĞƹƛĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ͸ďŵĞƱĞ͸Ňƣ͸ĹĞĞŪ͸ǑŵŵƛóĸĹóóŪėĞ͸ŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹ͸ŵĸ
ĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞ͸ƘƛŵĐĞėƹƛĞ͸ŪŵėŇĹ͇͸�ŵś͸ŁŵĞĸƱ͸Ğƛ͸ĹĞĞŪ͸ƣƘƛóśĞ͸ƱĞ͸ǢŇŘŪ͸ǑóŪ͸ĞŪŇĹĞ͸ǑŵƛŨ
ǑóŪ͸ƣĐŁóėĞ͇
͇̅͸͸͸OĞƱ͸ǑĞƛďĞƹƛĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŇŪ͸ŁĞƱ͸ĞĞƛƣƱĞ͸şŇė͸ǑóŪ͸ėŇƱ͸óƛƱŇśĞş͸ďĞėŵĞşėĞ͸ďŵĞƱĞ͸ėŵĞƱ
ĹĞĞŪ͸óĸďƛĞƹś͸óóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛŇĹĞ͸ƛĞĐŁƱĞŪ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǒóóƛŵŪėĞƛ͸ǢŇŘŪ͸ƛĞĐŁƱ
ŵŨ͸ŪóóƣƱ͸ėĞ͸ďŵĞƱĞ͸ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͸ƱĞ͸ǑŵƛėĞƛĞŪ͇

ÜƛŇŘǒóƛŇŪĹ
%Ğ͸śşóŪƱ͸ǑƛŇŘǒóóƛƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱĞĹĞŪ͸óşşĞ͸óóŪƣƘƛóśĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞƛėĞŪ͸ėŇĞ
ǑĞƛďóŪė͸ŁŵƹėĞŪ͸ŨĞƱ͸ėĞ͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĹĞşĞǑĞƛėĞ͸ƘƛŵėƹĐƱĞŪ͸ĞŪ͔ŵĸ
ėŇĞŪƣƱĞŪ͇

�ŪŪƹşĞƛŇŪĹ͸ĞŪ͸ǢŇĞśƱĞ
͇̂�ŇŘ͸óŪŪƹşĞƛŇŪĹ͸ŇŪ͸ėĞ͸şóóƱƣƱĞ͸ǒĞĞś͸͙̈͸ėóĹĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸óóŪǑóŪĹ͸ŵƘėƛóĐŁƱ͚͸ǒŵƛėƱ͸ŁĞƱ
ĹĞŁĞşĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞďĞėƛóĹ͸ŇŪ͸ƛĞśĞŪŇŪĹ͸ĹĞďƛóĐŁƱ͇͸�ŇŘ͸óŪŪƹşĞƛŇŪĹ͸ƱƹƣƣĞŪ͸̉͸ƱŵƱ͸ĞŪ͸ŨĞƱ͸̂̅
ėóĹĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸óóŪǑóŪĹ͸ǑóŪ͸ŵƘėƛóĐŁƱ͸ďĞėƛóóĹƱ͸ėŇƱ͸̆́β͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ŵĸĸĞƛƱĞďĞėƛóĹ͇͸�ŇŘ
óŪŪƹşĞƛŇŪĹ͸ǑóŪóĸ͸̂̆͸ėóĹĞŪ͸ŵĸ͸ĞĞƛėĞƛ͸Ǒŵŵƛ͸óóŪǑóŪĹ͸ǑóŪ͸ŵƘėƛóĐŁƱ͸ǑĞƛǑóşƱ͸ėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ĞŪ͸ėóóƛŨĞĞ͸ėĞ͸ďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇
͇̃͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ĹĞƛĞĐŁƱŇĹė͸ďŇŘ͸ǢŇĞśƱĞ͸ƱĞ͸óŪŪƹşĞƛĞŪ͈͸ŇŪ͸ŵǑĞƛşĞĹ͸ǒŵƛėƱ͸Ğƛ͸ĞĞŪ
óŪėĞƛĞ͸ėóƱƹŨ͸ĹĞǢŵĐŁƱ͸ŵĸ͸ėĞǨŪŇƱŇĞĸ͸ĹĞóŪŪƹşĞĞƛė͇



ÝŵƛśƣŁŵƘƣ͸ŵƘ͸şŵĐóƱŇĞ
͇̂͸UŪ͸ėĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͸ǒŵƛėƱ͸Ǣŵ͸ĹĞƣƘĞĐŇǨĐĞĞƛė͸ŨŵĹĞşŇŘś͸óóŪĹĞĹĞǑĞŪ͸ǒóóƛƹŇƱ͸ėĞ
óĐƱŇǑŇƱĞŇƱ͸Ǣóş͸ďĞƣƱóóŪ͈͸ƱĞşĞĸŵŪŇƣĐŁ͸ǑŵŵƛŵǑĞƛşĞĹ͸ŵĸ͸ďĞǢŇĐŁƱŇĹŇŪĹ͸ŵƘ͸şŵĐóƱŇĞ͸ďĞŁŵŵƛƱ
ƱŵƱ͸ėĞ͸ŨŵĹĞşŇŘśŁĞėĞŪ͇͸vó͸ĹŵĞėśĞƹƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵĸĸĞƛƱĞ͸śƹŪŪĞŪ͸óĸǒŇŘśŇŪĹĞŪ
ƣşĞĐŁƱƣ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ĞŪ͸ŇŪ͸ŵǑĞƛşĞĹ͸ǒŵƛėĞŪ͸ėŵŵƛĹĞǑŵĞƛė͇
͇̃%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸óóŪǑóóƛėƱ͸ĹĞĞŪ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸Ǒŵŵƛ͸ƘĞƛƣŵŵŪşŇŘś͸şĞƱƣĞş͸ŵĸ
ƣĐŁóėĞ͸óóŪ͸ĞŇĹĞŪėŵŨŨĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞĞşŪĞŨĞƛƣ͈͸ŪŵĐŁ͸ĞŪŇĹĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸óşƣ
ĹĞǑŵşĹ͸ǑóŪ͸ĹĞďĞƹƛƱĞŪŇƣƣĞŪ͸ƱŇŘėĞŪƣ͸ėĞ͸óĐƱŇǑŇƱĞŇƱ͇
͇̄�ş͸ŁĞƱ͸ŨóƱĞƛŇóóş͸ėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĹĞďƛƹŇśƱ͸ĞŪ͸ƘƛŵėƹĐĞĞƛƱ͸ƱŇŘėĞŪƣ͸ĞĞŪ
ǒŵƛśƣŁŵƘ͸ŵĸ͸ƣĐŁŵŵşďĞǢŵĞś͸Ňƣ͸óƹƱĞƹƛƣƛĞĐŁƱĞşŇŘś͸ďĞƣĐŁĞƛŨė͸ĞŪ͸ŨóĹ͸ŪŇĞƱ͸ǢŵŪėĞƛ
ƱŵĞƣƱĞŨŨŇŪĹ͸ǒŵƛėĞŪ͸ĹĞśŵƘŇĞĞƛė͈͸ĹĞƛĞƘƛŵėƹĐĞĞƛė͸ŵĸ͸óŪėĞƛƣǢŇŪƣ͸ǒŵƛėĞŪ
ǑĞƛŨĞŪŇĹǑƹşėŇĹė͸ĞŪ͔ŵĸ͸ŵƘĞŪďóóƛ͸ĹĞŨóóśƱ͇
͇̅OĞƱ͸ŨóśĞŪ͸ǑóŪ͸ďĞĞşėŨóƱĞƛŇóóş͸ƱŇŘėĞŪƣ͸ĞĞŪ͸óĐƱŇǑŇƱĞŇƱ͸Ňƣ͸óşşĞĞŪ͸ƱŵĞĹĞƣƱóóŪ͸Ūó
ŵǑĞƛşĞĹ͇͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ďĞŁŵƹėƱ͸ǢŇĐŁ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ŵŨ͸ŁĞƱ͸ďĞĞşėŨóƱĞƛŇóóş͸óşƣ
ĞĞƛƣƱĞ͸ƱĞ͸ďĞśŇŘśĞŪ͸ĞŪ͸ƱĞ͸ĐŵŪƱƛŵşĞƛĞŪ͈͸ǑŵŵƛóĸĹóóŪė͸ėŇƱ͸ėŵŵƛ͸śşóŪƱ͸ŵĸ͸ėĞƛėĞŪ͸ǒŵƛėƱ
ĹĞďƛƹŇśƱ͇

gşóĐŁƱĞŪ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ėŇĞŪƱ͸ĞĞŪ͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĹĞşĞǑĞƛė͸ƘƛŵėƹĐƱ͸ŵĸ͸ǑĞƛşĞĞŪėĞ͸ėŇĞŪƣƱ
Ǣŵ͸ƣƘŵĞėŇĹ͸ŨŵĹĞşŇŘś͸ƱĞ͸ŵŪėĞƛǢŵĞśĞŪ͸ŵƘ͸ĞǑĞŪƱƹĞşĞ͸ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪ͇
͇̃͸͸͸�ĞóŪƱǒŵŵƛėƱ͸ĞĞŪ͸ĹĞşĞǑĞƛė͸ƘƛŵėƹĐƱ͸ŵĸ͸ǑĞƛşĞĞŪėĞ͸ėŇĞŪƣƱ͸ŪŇĞƱ͸óóŪ͸ŁĞƱĹĞĞŪ͸ėĞ
śşóŪƱ͸ƛĞėĞşŇŘśĞƛǒŇŘƣ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŨŵĐŁƱ͸ǑĞƛǒóĐŁƱĞŪ͈͸ėóŪ͸ėŇĞŪƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ėóóƛǑóŪ͸Ǣŵ͸ƣƘŵĞėŇĹ͸ŨŵĹĞşŇŘś͈͸ėŵĐŁ͸ŇŪ͸ŇĞėĞƛ͸ĹĞǑóş͸ďŇŪŪĞŪ͸̂
ŨóóŪė͸Ūó͸ĐŵŪƣƱóƱĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪ͈͸ŵƘ͸ėĞ͸ŁŵŵĹƱĞ͸ƱĞ͸ƣƱĞşşĞŪ͇
͇̄͸͸͸�ŵŪƣƹŨĞŪƱĞŪ͸ėŇĞŪĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƹŇƱĞƛşŇŘś͸ďŇŪŪĞŪ͸̃͸ŨóóŪėĞŪ͸Ūó
ĐŵŪƣƱóƱĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪ͸ŁŇĞƛǑóŪ͸ŵƘ͸ėĞ͸ŁŵŵĹƱĞ͸ƱĞ͸ƣƱĞşşĞŪ͇
͇̅͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ĹĞĞĸƱ͸ėóóƛďŇŘ͸ĞĞŪ͸Ǣŵ͸ĹĞėĞƱóŇşşĞĞƛė͸ŨŵĹĞşŇŘśĞ͸ŵŨƣĐŁƛŇŘǑŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ
ƱĞśŵƛƱ͸śŵŨŇŪĹ͈͸ǢŵėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŇŪ͸ƣƱóóƱ͸Ňƣ͸ŁŇĞƛŵƘ͸óėĞƚƹóóƱ͸ƱĞ͸ƛĞóĹĞƛĞŪ͇
͇̆͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ėŇĞŪƱ͸óóŪ͸ƱĞ͸ƱŵŪĞŪ͸ėóƱ͸ėĞ͸śşóĐŁƱ͸ďĞƱƛĞśśŇŪĹ͸ŁĞĞĸƱ͸ŵƘ͸ĞĞŪ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱƹƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͇
͇̇͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ĞĞŪ͸śşóĐŁƱ͸ďĞƱƛĞśśŇŪĹ͸ŁĞĞĸƱ͸ŵƘ͸şŵƘĞŪėĞ͸ǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪ͈͸śóŪ͸ėŇƱ͸Ğƛ͸ŇŪ
ŇĞėĞƛ͸ĹĞǑóş͸ŪŇĞƱ͸ƱŵĞ͸şĞŇėĞŪ͸ėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĹĞŁŵƹėĞŪ͸śóŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ŵŨ
óŪėĞƛĞ͸ǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪ͸ƱĞ͸ǑĞƛƛŇĐŁƱĞŪ͸ėóŪ͸ǢŇŘŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇

UŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ėŇĞŪƱ͸ŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸śĞŪďóóƛ͸ƱĞ͸ŨóśĞŪ͸óóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇
͇̃͸͸͸OĞƱ͸Ňƣ͸ėĞ͸ǑĞƛóŪƱǒŵŵƛėĞşŇŘśŁĞŇė͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ėóƱ͸ĞĞŪ͸ŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵŵś͸ėóóėǒĞƛśĞşŇŘś͸͙ƱŇŘėŇĹ͚͸ďĞƛĞŇśƱ͇

OŵŵĸėĞşŇŘśĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸śşóŪƱ
�şƣ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸óóŪĹóóƱ͸ŨĞƱ͸ŨĞĞƛėĞƛĞ͸śşóŪƱĞŪ͈͸Ňƣ͸ŇĞėĞƛ
ǑóŪ͸ŁĞŪ͸ŁŵŵĸėĞşŇŘś͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ǑŵşşĞėŇĹĞ͸ďĞėƛóĹĞŪ͸ėŇĞ͸ǢŇŘ͸ŵƘ͸ĹƛŵŪė͸ǑóŪ
ėŇĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸óóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹė͸ǢŇŘŪ͇



�óŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ƹŇƱƣşƹŇƱĞŪė͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ǒŵŵƛ͸ĞŪŇĹĞ͸ƣĐŁóėĞ͸ėŇĞ͸ėĞ͸śşóŪƱ
şŇŘėƱ͸ŇŪėŇĞŪ͸ĞŪ͸Ǒŵŵƛ͸ǢŵǑĞƛ͸ėŇĞ͸ƣĐŁóėĞ͸Ňƣ͸ǑĞƛŵŵƛǢóóśƱ͸ėŵŵƛ͸ŵƘǢĞƱ͸ŵĸ͸ďĞǒƹƣƱĞ
ƛŵĞśĞşŵŵƣŁĞŇė͇
͇̃͸͸͸UŪėŇĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ňƣ͸Ǒŵŵƛ͸ĞŪŇĹĞ͸ƣĐŁóėĞ͈͸Ňƣ͸ŁĞƱ͸ƣşĞĐŁƱƣ
óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ǒŵŵƛ͸ėŇƛĞĐƱĞ͸ƣĐŁóėĞ͸ėŇĞ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͸ƹŇƱ͸ŵĸ͸ǑĞƛďóŪė͸ŁŵƹėƱ͸ŨĞƱ͸ėĞ
ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͇
͇̄͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ŪŵŵŇƱ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ǒŵŵƛ͸ŇŪėŇƛĞĐƱĞ͸ƣĐŁóėĞ͈͸Ǣŵóşƣ
ĹĞǑŵşĹƣĐŁóėĞ͈͸ĹĞėĞƛĸėĞ͸ǒŇŪƣƱ͈͸ĹĞŨŇƣƱĞ͸ďĞƣƘóƛŇŪĹĞŪ͸ŵĸ͸ƣĐŁóėĞ͸óóŪ͸ėĞƛėĞŪ͇
͇̅͸͸͸UŪėŇĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘś͸Ňƣ͈͸Ňƣ͸ėĞǢĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸ďĞƘĞƛśƱ͸ƱŵƱ
ŁĞƱ͸ďĞėƛóĹ͸ėóƱ͸ėŵŵƛ͸ĞĞŪ͸ĹĞƣşŵƱĞŪ͸͙ďĞƛŵĞƘƣ͚óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėƣǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹ͸ǒŵƛėƱ
ƹŇƱďĞƱóóşė͸ĞŪ͸ďŇŘ͸ĹĞďƛĞśĞ͸ǑóŪ͸͙ǑŵşşĞėŇĹĞ͚͸ƹŇƱśĞƛŇŪĹ͸ėŵŵƛ͸ĞĞŪ
ǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹƣŨóóƱƣĐŁóƘƘŇŘ͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͸ƣĐŁóėĞďĞėƛóĹ͸Ňƣ͸ėĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė
ďĞƘĞƛśƱ͸ƱŵƱ͸ŁĞƱ͸͙ĹĞėĞĞşƱĞ͸ǑóŪ͸ŁĞƱ͚͸ĸóĐƱƹƹƛďĞėƛóĹ͸ǒóóƛŵƘ͸ėĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė
ďĞƱƛĞśśŇŪĹ͸ŁĞĞĸƱ͇
͇̆͸͸͸�şşĞ͸óĸďĞĞşėŇŪĹĞŪ͈͸ĸŵƱŵͬƣ͈͸śşĞƹƛĞŪ͈͸ƱĞśĞŪŇŪĹĞŪ͈͸ŵŨƣĐŁƛŇŘǑŇŪĹĞŪ͸ŵƘ͸ėĞ͸ǒĞďƣŇƱĞ
ŵĸ͸ŇŪ͸ĞĞŪ͸ĐóƱóşŵĹƹƣ͸ǢŇŘŪ͸ƣşĞĐŁƱƣ͸ŇŪėŇĐóƱŇĞĸ͸ĞŪ͸ĹĞşėĞŪ͸ƣşĞĐŁƱƣ͸ďŇŘ͸ďĞŪóėĞƛŇŪĹ͸ĞŪ
śƹŪŪĞŪ͸ĹĞĞŪ͸óóŪşĞŇėŇŪĹ͸ǢŇŘŪ͸ƱŵƱ͸ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͸ĞŪ͔ŵĸ͸͙ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘśĞ͚
ŵŪƱďŇŪėŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ĞŪ͔ŵĸ͸ŵƘƣĐŁŵƛƱŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞŪŇĹĞ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇

ÜĞƛǑóşƱĞƛŨŇŘŪ
-şś͸ƛĞĐŁƱ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŵƘ͸ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǑĞƛǑóşƱ͸ŇŪ͸Ğşś
ĹĞǑóş͸̂̃͸ŨóóŪėĞŪ͸Ūó͸ėĞ͸ĹĞďĞƹƛƱĞŪŇƣ͸ǒóóƛƹŇƱ͸ėĞ͸óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė͸ėŇƛĞĐƱ͸ŵĸ
ŇŪėŇƛĞĐƱ͸ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͇͸OŇĞƛŨĞĞ͸ǒŵƛėƱ͸ŪŇĞƱ͸ƹŇƱĹĞƣşŵƱĞŪ͸ŁĞƱ͸ďĞƘóóşėĞ͸ŇŪ͸óƛƱŇśĞş͸͉̇̉̊
ǑóŪ͸ŁĞƱ͸�ƹƛĹĞƛşŇŘś͸ÝĞƱďŵĞś͇

§ĞĐŁƱ͸ŵƘ͸ŵŪƱďŇŪėŇŪĹ
͇̂͸͸͸%Ğ͸śşóŪƱ͸ŁĞĞĸƱ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱĞ͸ŵŪƱďŇŪėĞŪ͸ǒóŪŪĞĞƛ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ƱŵĞƛĞśĞŪďóóƛ͸ƱĞśŵƛƱƣĐŁŇĞƱ͸ŇŪ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ǢŇŘŪ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ėĞǢĞ͸ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹ͈͸ĹĞǢŇĞŪ͸Łóóƛ͸ďŇŘǢŵŪėĞƛĞ͸óóƛė͸ŵĸ͸ĹĞƛŇŪĹĞ
ďĞƱĞśĞŪŇƣ͈͸ėĞ͸ŵŪƱďŇŪėŇŪĹ͸ŪŇĞƱ͸ƛĞĐŁƱǑóóƛėŇĹƱ͇
͇̃͸͸͸Uƣ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŪŇĞƱ͸ďşŇŘǑĞŪė͸ŵĸ
ƱŇŘėĞşŇŘś͸ŵŪŨŵĹĞşŇŘś͈͸ėóŪ͸śóŪ͸ŵŪƱďŇŪėŇŪĹ͸Ƙóƣ͸ƘşóóƱƣǑŇŪėĞŪ͸ŪóėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ŇŪ͸ǑĞƛǢƹŇŨ͸Ňƣ͇
͇̄͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŁĞĞĸƱ͸ŁĞƱ͸ƛĞĐŁƱ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŨĞƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ƱĞ͸ŵŪƱďŇŪėĞŪ͈
ŇŪėŇĞŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ǢŇŘŪ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ƹŇƱ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŪŇĞƱ͸ǑŵşşĞėŇĹ͸ŵĸ͸ŪŇĞƱ͸ƱŇŘėŇĹ
ŪóśŵŨƱ͈͸ėóŪ͸ǒĞş͸ŇŪėŇĞŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸śĞŪŪŇƣ͸ŁĞĞĸƱ͸ĹĞŪŵŨĞŪ͸ǑóŪ
ŵŨƣƱóŪėŇĹŁĞėĞŪ͸ėŇĞ͸ŁĞŨ͸ĹŵĞėĞ͸ĹƛŵŪė͸ĹĞǑĞŪ͸ŵŨ͸ƱĞ͸ǑƛĞǢĞŪ͸ėóƱ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ǢŇŘŪ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ŪŇĞƱ͸ďĞŁŵŵƛşŇŘś͸Ǣóş͸śƹŪŪĞŪ͸ŪóśŵŨĞŪ͇



�ǑĞƛŨóĐŁƱ
͇̂͸͸͸UŪ͸óóŪǑƹşşŇŪĹ͸ŵƘ͸ŁĞƱ͸ďĞƘóóşėĞ͸ŇŪ͸óƛƱŇśĞş͸͉̇̈̆͸�ƹƛĹĞƛşŇŘś͸ÝĞƱďŵĞś͸ĹĞşėƱ͸ėóƱ͸ĞĞŪ
ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŇŪ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ĞŪŇĹĞ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͸ƱĞŪ
óóŪǢŇĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŪŇĞƱ͸óóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸śóŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ƱŵĞĹĞƛĞśĞŪė͸ŇŪ͸ĞĞŪ
ǑóŪ͸ėĞ͸ǒŇş͸ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ŵŪóĸŁóŪśĞşŇŘśĞ͸ƣŇƱƹóƱŇĞ͈͸ǒóóƛėŵŵƛ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ
ǑóŪ͸ǢŇŘŪ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ƱĞŪ͸óóŪǢŇĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ĹĞŁĞĞş͸ŵĸ͸ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘś͸ǒŵƛėƱ
ǑĞƛŁŇŪėĞƛė͸ŵĸ͸ǒóóƛėŵŵƛ͸ėĞ͸ŪóśŵŨŇŪĹ͸ǑóŪ͸ǢŇŘŪ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ŇŪ͸ƛĞėĞşŇŘś͸ŁĞŇė͸ŪŇĞƱ
ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸śóŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ǑĞƛşóŪĹė͇
͇̃͸͸͸½ŵƱ͸ėĞ͸ŇŪ͸şŇė͸̂͸ĹĞŪŵĞŨėĞ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞ͸ǒŵƛėĞŪ͸ŵŵś͸͟͸ėŵĐŁ͸ŪŇĞƱ
ƹŇƱƣşƹŇƱĞŪė͸͟͸ĹĞƛĞśĞŪė͉͸ŪŵŵėƱŵĞƣƱóŪė͸͙Ǣŵóşƣ͸ďƹƛĹĞƛŵŵƛşŵĹ͈͸ŵƘƣƱóŪė͈͸ƛĞşşĞŪ͈
ŪóƱƹƹƛƛóŨƘĞŪ͈͸ĞƱĐ͇͚͊͸ǒóŪƘƛĞƣƱóƱŇĞƣ͸ĞŪ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱ͸ǑóŪ͸ƱŵĞşĞǑĞƛóŪĐŇĞƛƣ͈͸ďĞǢŵƛĹĞƛƣ
ŵĸ͸óŪėĞƛĞ͸ėĞƛėĞŪ͊͸ŵŪǑĞƛǒóĐŁƱĞ͸ƣƱƛŵŵŨ͈͟͸ĞşĞśƱƛŇĐŇƱĞŇƱƣ͟͸ŇŪƱĞƛŪĞƱ͈͟͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͟͸ĞŪ
ƱĞşĞĐŵŨƣƱŵƛŇŪĹĞŪ͊͸ĐŵŨƘƹƱĞƛ͸ǑŇƛƹƣƣĞŪ͈͸ƣƱóśŇŪĹĞŪ͈͸ŵǑĞƛŁĞŇėƣŨóóƱƛĞĹĞşĞŪ͈
ŵŪǑŵŵƛǢŇĞŪĞ͸ǑĞƛǑŵĞƛƣƘƛŵďşĞŨĞŪ͈͸ƣşĞĐŁƱĞ͸ǒĞĞƛƣŵŨƣƱóŪėŇĹŁĞėĞŪ͸ĞŪ
ǒĞƛśŵŪėĞƛďƛĞśŇŪĹĞŪ͇
͇̄͸͸͸UŪėŇĞŪ͸ǢŇĐŁ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞ͸ǑŵŵƛėŵĞƱ͸ǒóóƛėŵŵƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸̂͸ŵĸ
ŨĞĞƛ͸ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸Ūóóƛ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ŪŇĞƱ͸śóŪ͸ŪóśŵŨĞŪ͈͸ėóŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ėŇĞ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͸ŵƘĹĞƣĐŁŵƛƱ͸ƱŵƱėóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ğƛ͸ǒĞĞƛ͸óóŪ͸śóŪ͸ǑŵşėŵĞŪ͇
͇̅͸͸͸ÜóŪóĸ͸ŁĞƱ͸ŨŵŨĞŪƱ͸ėóƱ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞ͸ƱĞŪŨŇŪƣƱĞ͸̄́͸śóşĞŪėĞƛėóĹĞŪ
ŁĞĞĸƱ͸ĹĞėƹƹƛė͈͸ŨŵĹĞŪ͸ďĞŇėĞ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś͸ĹĞŁĞĞş͸ŵĸ
ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘś͸ŵŪƱďŇŪėĞŪ͇
͇̆͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ŇŪ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞ͸ĹĞĞŪ͸ĞŪśĞşĞ͸͙ƣĐŁóėĞ͚ǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ
ǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹė͈͸ŵŵś͸ŪŇĞƱ͸óşƣ͸ŁĞƱ͸óşƣ͸ĹĞǑŵşĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛŨóĐŁƱƱŵĞƣƱóŪė͸ĞŪŇĹ
ǑŵŵƛėĞĞş͸ĹĞŪŇĞƱ͇

ÝŇŘǢŇĹŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
UŪėŇĞŪ͸Ūó͸ŁĞƱ͸óĸƣşƹŇƱĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸Ǒŵŵƛ͸ėĞ͸ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹ͸ĞƛǑóŪ͸ŁĞƱ͸ŪŵėŇĹ
ďşŇŘśƱ͸ŵŨ͸ėĞ͸ŇŪŁŵƹė͸ĞƛǑóŪ͸ƱĞ͸ǒŇŘǢŇĹĞŪ͸ŵĸ͸óóŪ͸ƱĞ͸ǑƹşşĞŪ͈͸ƘóƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸ƱŇŘėŇĹ͸ĞŪ͸ŇŪ
ŵŪėĞƛşŇŪĹ͸ŵǑĞƛşĞĹ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ėŇĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇĹ͸óóŪ͇

ÝŇŘǢŇĹŇŪĹ͸óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
͇̂͸͸͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ͸ĹĞƛĞĐŁƱŇĹė͸ėĞǢĞ͸óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ƱĞ͸ǒŇŘǢŇĹĞŪ͸ŵĸ͸óóŪ
ƱĞ͸ǑƹşşĞŪ͇
͇̃͸͸͸ÝŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪ͸ǑóŪ͸ŵŪėĞƛĹĞƣĐŁŇśƱ͸ďĞşóŪĹ͸śƹŪŪĞŪ͸ƱĞ͸óşşĞŪ͸ƱŇŘėĞ͸ǒŵƛėĞŪ
ėŵŵƛĹĞǑŵĞƛė͇
͇̄͸͸͸GƛŵƱĞ͸ŇŪŁŵƹėĞşŇŘśĞ͸ǒŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪ͸Ǣóş͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ǢŵǑĞĞş͸ŨŵĹĞşŇŘś͸Ǒŵŵƛóĸ͸ŨĞƱ
ėĞ͸śşóŪƱ͸ďĞƣƘƛĞśĞŪ͇
͇̅͸͸͸�ŵŪƣƹŨĞŪƱĞŪ͸ǢŇŘŪ͸ĹĞƛĞĐŁƱŇĹė͸ďŇŘ͸ĞĞŪ͸ǒĞǢĞŪşŇŘśĞ͸ǒŇŘǢŇĹŇŪĹ͸ǑóŪ͸ėĞ͸óşĹĞŨĞŪĞ
ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ėĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ŵƘ͸ƱĞ͸ǢĞĹĹĞŪ͇

�ǑĞƛĹóŪĹ͸ǑóŪ͸ƛĞĐŁƱĞŪ
͇̂͸͸͸§ĞĐŁƱĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸śşóŪƱ͸ƹŇƱ͸ĞĞŪ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱƹƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸śƹŪŪĞŪ͸ŪŇĞƱ͸óóŪ
ėĞƛėĞŪ͸ǒŵƛėĞŪ͸ŵǑĞƛĹĞėƛóĹĞŪ͸ǢŵŪėĞƛ͸ėĞ͸ǑŵŵƛóĸĹóóŪėĞ͸ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśĞ͸ŇŪƣƱĞŨŨŇŪĹ
ǑóŪ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇



͇̃͸͸͸%ĞǢĞ͸ďĞƘóşŇŪĹ͸ĹĞşėƱ͸óşƣ͸ĞĞŪ͸ďĞėŇŪĹ͸ŨĞƱ͸ĹŵĞėĞƛĞŪƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞ͸ǒĞƛśŇŪĹ͸Ǣŵóşƣ
ďĞėŵĞşė͸ŇŪ͸óƛƱŇśĞş͸͉͈̄̉̄͸ƱǒĞĞėĞ͸şŇė͈͸�ƹƛĹĞƛşŇŘś͸ÝĞƱďŵĞś͇

GĞǑŵşĹĞŪ͸ŪŇĞƱŇĹŁĞŇė͸ŵĸ͸ǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛŁĞŇė
͇̂͸͸͸ÝóŪŪĞĞƛ͸ğğŪ͸ŵĸ͸ŨĞĞƛėĞƛĞ͸ďĞƘóşŇŪĹĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ͸óşĹĞŨĞŪĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
ŪŇĞƱŇĹ͸ŵĸ͸ǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛ͸ďşŇŘśĞŪ͈͸ėóŪ͸ƱóƣƱ͸ėŇƱ͸ėĞ͸ŵǑĞƛŇĹĞ͸ďĞƘóşŇŪĹĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞǢĞ
ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ŪŇĞƱ͸óóŪ͇
͇̃͸͸͸-ĞŪ͸ďĞƘóşŇŪĹ͸ėŇĞ͸ŪŇĞƱŇĹ͸ŵĸ͸ǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛ͸Ňƣ͈͸ǒŵƛėƱ͸ŇŪ͸ėóƱ͸ĹĞǑóş͸ǑĞƛǑóŪĹĞŪ͸ėŵŵƛ
ĞĞŪ͸ďĞƘóşŇŪĹ͸ėŇĞ͸ŁĞƱ͸ėŇĐŁƱƣƱ͸ŇŪ͸ėĞ͸ďƹƹƛƱ͸śŵŨƱ͸ǑóŪ͸ǒóƱ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸ďŇŘ͸ŁĞƱ
ŵƘƣƱĞşşĞŪ͸ǑóŪ͸ėĞ͸ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ͸ŵƘ͸ėóƱ͸ƘƹŪƱ͸Ǒŵŵƛ͸ŵĹĞŪ͸Łóė͇

½ŵĞƘóƣƣĞşŇŘś͸ƛĞĐŁƱ͸ĞŪ͸ďĞǑŵĞĹėĞ͸ƛĞĐŁƱĞƛ
͇̂͸͸͸�Ƙ͸ŇĞėĞƛĞ͸ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͸ƱƹƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͸Ňƣ͸ƹŇƱƣşƹŇƱĞŪė͸ŁĞƱ͸vĞėĞƛşóŪėƣ͸ƛĞĐŁƱ
ǑóŪ͸ƱŵĞƘóƣƣŇŪĹ͇
͇̃͸͸͸%Ğ͸vĞėĞƛşóŪėƣĞ͸ƛĞĐŁƱĞƛ͸ŇŪ͸ŁĞƱ͸óƛƛŵŪėŇƣƣĞŨĞŪƱ͸ǒóóƛ͸%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͸Ňƣ
ĹĞǑĞƣƱŇĹė͸͔͸ƘƛóśƱŇŘś͸ŁŵƹėƱ͸͔͸śóŪƱŵŵƛ͸ŁŵƹėƱ͸Ňƣ͸ĞǗĐşƹƣŇĞĸ͸ďĞǑŵĞĹė͸ŵŨ͸śĞŪŪŇƣ͸ƱĞ
ŪĞŨĞŪ͸ǑóŪ͸ĞǑĞŪƱƹĞşĞ͸ĹĞƣĐŁŇşşĞŪ͸ƱƹƣƣĞŪ͸ƘóƛƱŇŘĞŪ͈͸ƱĞŪǢŇŘ͸ėĞ͸ǒĞƱ͸ėǒŇŪĹĞŪė͸óŪėĞƛƣ
ǑŵŵƛƣĐŁƛŇŘĸƱ͇

�ƘĹĞƣƱĞşė͸ŵƘ͸̅͸óƘƛŇş͸͇̃́̃́


