


�jG-t-v-Ü��§Ý��§%-v͇

�şĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş

%ĞǨŪŇƱŇĞƣ
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͉%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣĞĞŪŁóŪėĞşƣŪóóŨǑóŪŁĞƱďĞėƛŇŘĸ-ƛŇśėĞ
eóĹĞƛ-ŪƱĞƛƱóŇŪŨĞŪƱ͈ĹĞǑĞƣƱŇĹėƱĞOĞĞƛĞŪǑĞĞŪŵŪėĞƛgǑgŪƛ͇͇́̂̂̉̃̇́́
͇̃gşóŪƱ͉ėĞĹĞŪĞŨĞƱǒŇĞ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇƣóóŪĹĞĹóóŪ͇
͇̄¤óƛƱŇŘĞŪ͉%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞŪśşóŪƱƣóŨĞŪ͇
͇̅�ŵŪƣƹŨĞŪƱ͉ĞĞŪśşóŪƱėŇĞƱĞǑĞŪƣĞĞŪŇŪėŇǑŇėƹŇƣĞŪėŇĞóşƣƘƛŇǑğƘĞƛƣŵŵŪ
ŁóŪėĞşƱ͇

½ŵĞƘóƣƣĞşŇŘśŁĞŇėóşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
͇̂%ĞǢĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪǢŇŘŪǑóŪƱŵĞƘóƣƣŇŪĹŵƘóşşĞŵĸĸĞƛƱĞƣ͈óóŪďŇĞėŇŪĹĞŪ͈
ǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪ͈ďĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪ͈ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞŪĞŪşĞǑĞƛŇŪĹĞŪǑóŪėŇĞŪƣƱĞŪŵĸ
ƘƛŵėƹĐƱĞŪėŵŵƛŵĸŪóŨĞŪƣ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈ǢŵǒĞşƘĞƛĞ͟ŨóŇş͈ėŇĹŇƱóóş͙ǑŇó
ÝŁóƱƣ�ƘƘ͚óşƣƱĞşĞĸŵŪŇƣĐŁ͇
͇̃¤óƛƱŇŘĞŪśƹŪŪĞŪóşşĞĞŪóĸǒŇŘśĞŪǑóŪėĞǢĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪóşƣǢŇŘėóƱ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśĞŪƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśǢŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̄¤óƛƱŇŘĞŪƣşƹŇƱĞŪėĞƱŵĞƘóƣƣĞşŇŘśŁĞŇėǑóŪóóŪǑƹşşĞŪėĞĞŪ͔ŵĸóĸǒŇŘśĞŪėĞ
óşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪǑóŪėĞśşóŪƱŵĸǑóŪėĞƛėĞŪƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśƹŇƱ͇

�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪĞŪŵĸĸĞƛƱĞƣ
͇̂�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪĞŪŵĸĸĞƛƱĞƣǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǢŇŘŪǑƛŇŘďşŇŘǑĞŪė͈ƱĞŪǢŇŘėóóƛŇŪ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśóŪėĞƛƣǑĞƛŨĞşė͇
͇̃-ĞŪóóŪďŵėŵĸŵĸĸĞƛƱĞŇƣŨóǗŇŨóóş̃ǒĞśĞŪ͙̂̅ėóĹĞŪ͚ĹĞşėŇĹ͈ƱĞŪǢŇŘĞĞŪ
óŪėĞƛĞóóŪǑóóƛėŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪŇŪŁĞƱóóŪďŵėŵĸėĞŵĸĸĞƛƱĞƣƱóóƱǑĞƛŨĞşė͇
͇̄�şƣėĞśşóŪƱĞĞŪóóŪďŵėŵĸŵĸĸĞƛƱĞŪŇĞƱďŇŪŪĞŪėĞĹĞşėĞŪėĞƱĞƛŨŇŘŪ
óóŪǑóóƛėƱ͈ėóŪǑĞƛǑóşƱŁĞƱóóŪďŵėŵĸėĞŵĸĸĞƛƱĞ͇
͇̅�óŪďŇĞėŇŪĹĞŪĞŪŵĸĸĞƛƱĞƣĹĞşėĞŪŪŇĞƱǑŵŵƛŪóďĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪ͈ƱĞŪǢŇŘƘóƛƱŇŘĞŪėŇƱ
ƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśĞŪƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśǢŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇

¤ƛŇŘǢĞŪ
͇̂�şşĞƘƛŇŘǢĞŪėŇĞ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŁóŪƱĞĞƛƱǢŇŘŪŇŪĞƹƛŵͬƣ͈ǢŇŘŪĞǗĐşƹƣŇĞĸďƱǒĞŪ
ĞǗĐşƹƣŇĞĸĞǑĞŪƱƹĞşĞŵǑĞƛŇĹĞśŵƣƱĞŪǢŵóşƣóėŨŇŪŇƣƱƛóƱŇĞśŵƣƱĞŪ͈ŁĞĸǨŪĹĞŪĞŪƛĞŇƣ͈͟
ǑĞƛǢĞŪė͟ŵĸƱƛóŪƣƘŵƛƱśŵƣƱĞŪ͈ƱĞŪǢŇŘƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśóŪėĞƛƣǑĞƛŨĞşėŵĸóŪėĞƛƣ
ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃�şşĞƘƛŇŘǢĞŪŵƘėŇĞ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŁóŪƱĞĞƛƱǑŵŵƛǢŇŘŪƘƛŵėƹĐƱĞŪŵĸėŇĞŪƣƱĞŪ͈
ŵƘǢŇŘŪǒĞďƣŇƱĞŵĸėŇĞóŪėĞƛƣǢŇŪƣśĞŪďóóƛǢŇŘŪĹĞŨóóśƱ͈śóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱĞ
óşşĞŪƱŇŘėĞǒŇŘǢŇĹĞŪ͇



�ĞƱóşŇŪĹĞŪĞŪďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪ
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŨóĹďŇŘŁĞƱóóŪĹóóŪǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞĞŪóóŪďĞƱóşŇŪĹ
ƱŵƱ̆́βǑóŪŁĞƱŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪďĞėƛóĹǑĞƛşóŪĹĞŪ͇
͇̃%ĞśşóŪƱėŇĞŪƱďĞƱóşŇŪĹĞŪóĐŁƱĞƛóĸďŇŪŪĞŪ̂̅ėóĹĞŪŪóşĞǑĞƛŇŪĹǑóŪŁĞƱ
ƘƛŵėƹĐƱŵĸėŇĞŪƣƱƱĞŁĞďďĞŪǑŵşėóóŪ͇
͇̄�ĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪĞŪǒŵƛėĞŪďĞƣĐŁŵƹǒėóşƣĸóƱóşĞďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪĞŪ͇%óƱ
ďĞƱĞśĞŪƱėóƱŇŪėŇĞŪėĞśşóŪƱŁĞƱŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪďĞėƛóĹŪŇĞƱƹŇƱĞƛşŇŘśŵƘėĞ
şóóƱƣƱĞėóĹǑóŪėĞďĞƱóşŇŪĹƣƱĞƛŨŇŘŪŁĞĞĸƱǑŵşėóóŪ͈ŁŇŘǑóŪƛĞĐŁƱƣǒĞĹĞŇŪǑĞƛǢƹŇŨ
ĞŪŇŪĹĞďƛĞśĞŇƣ͈ǢŵŪėĞƛėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşėĞśşóŪƱĞĞŪóóŪŨóŪŇŪĹŁŵĞĸƱƱĞ
ƣƱƹƛĞŪĐ͇ƚ͇ŇŪĹĞďƛĞśĞŁŵĞĸƱƱĞƣƱĞşşĞŪ͇
͇̅%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşďĞŁŵƹėƱǢŇĐŁŁĞƱƛĞĐŁƱǑŵŵƛŵŨĞĞŪşĞǑĞƛŇŪĹóĸŁóŪśĞşŇŘśƱĞ
ƣƱĞşşĞŪǑóŪŵŪŨŇėėĞşşŇŘśĞďĞƱóşŇŪĹėóŪǒĞşĞĞŪǢĞśĞƛŁĞŇėƣƱĞşşŇŪĹƱĞĞŇƣĞŪǑŵŵƛ
ŁĞƱƱŵƱóşĞďĞėƛóĹǑóŪėĞėŇĞŪƣƱĞŪŵĸƘƛŵėƹĐƱĞŪ͇

GĞǑŵşĹĞŪŪŇĞƱƱŇŘėŇĹďĞƱóşĞŪ
͇̂�ĞƱóóşƱėĞśşóŪƱŪŇĞƱďŇŪŪĞŪėĞŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪƱĞƛŨŇŘŪ͈ėóŪŇƣ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĹĞƛĞĐŁƱŇĹėėĞǒĞƱƱĞşŇŘśĞƛĞŪƱĞǑóŪ̃βƘĞƛŨóóŪėǑŵŵƛ
ŪŇĞƱ͟ŁóŪėĞşƣƱƛóŪƣóĐƱŇĞƣĞŪėĞǒĞƱƱĞşŇŘśĞƛĞŪƱĞǑóŪ̉βƘĞƛŨóóŪėǑŵŵƛ
ŁóŪėĞşƣƱƛóŪƣóĐƱŇĞƣŇŪƛĞśĞŪŇŪĹƱĞďƛĞŪĹĞŪǑóŪóĸėĞėóĹėóƱėĞśşóŪƱŇŪǑĞƛǢƹŇŨ
Ňƣ͈ǒóóƛďŇŘĞĞŪĹĞėĞĞşƱĞǑóŪĞĞŪŨóóŪėǑŵŵƛĞĞŪŁĞşĞŨóóŪėǒŵƛėƱĹĞƛĞśĞŪė͇
͇̃ÝóŪŪĞĞƛėĞśşóŪƱŇŪǑĞƛǢƹŇŨŇƣ͈ŇƣŁŇŘďŵǑĞŪėŇĞŪďƹŇƱĞŪĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞ
ŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪĞŪĞǑĞŪƱƹĞşĞƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹėóóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈ŨĞƱĞĞŪŨŇŪŇŨƹŨǑóṺ͇̆
͇̄%ĞŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪǒŵƛėĞŪďĞƛĞśĞŪėóóŪėĞŁóŪėǑóŪŁĞƱ�ĞƣşƹŇƱǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ
ǑŵŵƛďƹŇƱĞŪĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞŇŪĐóƣƣŵśŵƣƱĞŪ͇
͇̅ÝóŪŪĞĞƛėĞśşóŪƱŪŇĞƱƱŇŘėŇĹďĞƱóóşƱ͈ŨóĹ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǢŇŘŪǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ
ŵƘƣĐŁŵƛƱĞŪƱŵƱėóƱėĞśşóŪƱóóŪǢŇŘŪďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹŁĞĞĸƱǑŵşėóóŪ͇
͇̆UŪĹĞǑóşǑóŪşŇƚƹŇėóƱŇĞ͈ĸóŇşşŇƣƣĞŨĞŪƱ͈ďĞƣşóĹŵĸƣƹƛƣĞóŪĐĞǑóŪďĞƱóşŇŪĹóóŪėĞ
ǢŇŘėĞǑóŪėĞśşóŪƱ͈ǢŇŘŪėĞǑŵƛėĞƛŇŪĹĞŪǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵƘėĞśşóŪƱ
ŵŪŨŇėėĞşşŇŘśŵƘĞŇƣďóóƛ͇
͇̇ÝĞŇĹĞƛƱėĞśşóŪƱǢŇŘŪŨĞėĞǒĞƛśŇŪĹóóŪėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
ėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͈ėóŪŇƣŁŇŘŪŵĹƣƱĞĞėƣǑĞƛƘşŇĐŁƱėĞóĸĹĞƣƘƛŵśĞŪƘƛŇŘƣóóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱĞďĞƱóşĞŪ͇

OĞƛƛŵĞƘŇŪĹƣƛĞĐŁƱ
͇̂-ĞŪĐŵŪƣƹŨĞŪƱśóŪĞĞŪŵŪşŇŪĞóóŪśŵŵƘĹĞėƹƛĞŪėĞĞĞŪďĞėĞŪśƱŇŘėǑóŪ̂̅
ėóĹĞŪǢŵŪėĞƛŵƘĹóǑĞǑóŪƛĞėĞŪŵŪƱďŇŪėĞŪŵƘǑŵŵƛǒóóƛėĞėóƱ͉
͐ ŁĞƱƘƛŵėƹĐƱŪŇĞƱŇƣĹĞďƛƹŇśƱ
͐ ŁĞƱĹĞĞŪƘƛŵėƹĐƱŇƣėóƱƣƘĞĐŇóóşǑŵŵƛėĞĐŵŪƣƹŨĞŪƱŵƘŨóóƱŇƣĹĞŨóóśƱ
ŵĸóóŪĹĞƘóƣƱ
͐ ėĞǑĞƛǢĞĹĞşŇŪĹŪŵĹŇŪƱóĐƱŇƣ͈ŇŪėŇĞŪŁĞƱĹóóƱŵŨĹĞĹĞǑĞŪƣėƛóĹĞƛƣŨĞƱ
ėŇĹŇƱóşĞŇŪŁŵƹė͙ėǑėͬƣ͈Đėͬƣ͈ĞƱĐ͇͚
͐ ŁĞƱĹĞĞŪƣƘŵĞėŵƘėƛóĐŁƱďĞƱƛĞĸƱ



͇̃%ĞďĞėĞŪśƱŇŘėǑóŪ̂̅ėóĹĞŪǢŵóşƣŇŪşŇė̂ĹĞŪŵĞŨė͈ǑóŪĹƱóóŪ͉

ŵǢŵėƛóėĞĐŵŪƣƹŨĞŪƱĞĞŪėŇĞŪƣƱǑŵŵƛŁĞƱĞĞƛƣƱŁĞĞĸƱóĸĹĞŪŵŨĞŪ
ŵǢŵėƛóėĞĐŵŪƣƹŨĞŪƱďĞǑĞƣƱŇĹėŁĞĞĸƱėóƱŁŇŘėŇĹŇƱóşĞŇŪŁŵƹėǑŇóŇŪƱĞƛŪĞƱĹóóƱ
óĸŪĞŨĞŪ

͇̄%ĞĐŵŪƣƹŨĞŪƱśóŪǢŇŘŪďĞƛŵĞƘŵƘŁĞƱŁĞƛƛŵĞƘŇŪĹƣƛĞĐŁƱśĞŪďóóƛŨóśĞŪǑŇó
ŇŪĸŵϋėŘǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş

�ƘƣĐŁŵƛƱŇŪĹƣƛĞĐŁƱ
½ĞŪǢŇŘėĞśşóŪƱĞĞŪĐŵŪƣƹŨĞŪƱŇƣ͈ėŵĞƱėĞśşóŪƱóĸƣƱóŪėǑóŪŁĞƱƛĞĐŁƱŵŨėĞ
ŪóśŵŨŇŪĹǑóŪĞŪŇĹĞƹŇƱėĞǢĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞǑĞƛďŇŪƱĞŪŇƣŵƘƱĞ
ƣĐŁŵƛƱĞŪ͇

ÜĞƛƛĞśĞŪŇŪĹ
½ĞŪǢŇŘėĞśşóŪƱĞĞŪĐŵŪƣƹŨĞŪƱŇƣ͈ėŵĞƱėĞśşóŪƱóĸƣƱóŪėǑóŪǢŇŘŪƛĞĐŁƱŵŨĞĞŪ
ƣĐŁƹşėóóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱĞǑĞƛƛĞśĞŪĞŪŨĞƱĞĞŪǑŵƛėĞƛŇŪĹŵƘ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇

-ŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşďşŇŘĸƱĞŇĹĞŪóóƛǑóŪóşşĞĹĞşĞǑĞƛėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪĞŪėŇĞŪƣƱĞŪ
ƱŵƱėóƱėĞśşóŪƱǑŵşşĞėŇĹŁĞĞĸƱǑŵşėóóŪóóŪóşǢŇŘŪďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪƱĞŪ
óóŪǢŇĞŪǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵƘĹƛŵŪėǑóŪǒóƱǑŵŵƛŨĞƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ĹĞƣşŵƱĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱėóŪŵŵś͈ŨĞƱŇŪďĞĹƛŇƘǑóŪǑŵƛėĞƛŇŪĹĞŪŇŪǢóśĞŁĞƱ
ƱĞśŵƛƱƣĐŁŇĞƱĞŪŇŪėĞŪóśŵŨŇŪĹ͇
͇̃½ŵƱėŇĞƱŇŘėśóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǢŇĐŁďĞƛŵĞƘĞŪŵƘǢŇŘŪĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė
ĞŪėĞǢóśĞŪƱĞƛƹĹŪĞŨĞŪ͇
͇̄ÜŵŵƛėóƱŁĞƱĞŇĹĞŪėŵŨŇƣŵǑĞƛĹĞĹóóŪŵƘėĞśşóŪƱ͈ŨóĹėĞśşóŪƱėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪ
ŪŇĞƱǑĞƛƘóŪėĞŪ͈ǑĞƛśŵƘĞŪ͈ǑĞƛǑƛĞĞŨėĞŪŵĸóŪėĞƛƣǢŇŪƣďĞǢǒóƛĞŪ͇
͇̅UŪėŇĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞĞŪďĞƛŵĞƘėŵĞƱŵƘǢŇŘŪĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹė͈ĹĞşėƱ
ėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱóşƣŵŪƱďŵŪėĞŪĞŪŁĞĞĸƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŁĞƱƛĞĐŁƱŵŨ
ƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͈ĹĞėĞƛĸėĞǒŇŪƣƱĞŪƛĞŪƱĞƱĞǑŵƛėĞƛĞŪ͇

jĞǑĞƛƱŇŘė
͇̂%Ğėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵƘĹĞĹĞǑĞŪşĞǑĞƛƱŇŘėĞŪǢŇŘŪŇŪėŇĐóƱŇĞĸĞŪĹĞǑĞŪėĞ
śşóŪƱďŇŘŵǑĞƛƣĐŁƛŇŘėŇŪĹėóóƛǑóŪĹĞĞŪƛĞĐŁƱŵƘŵŪƱďŇŪėŇŪĹŵĸƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ͈
ƱĞŪǢŇŘƘóƛƱŇŘĞŪƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśĞŪƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśóŪėĞƛƣǢŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃%ĞşĞǑĞƛƱŇŘėǑóŪĹƱóóŪŪóėóƱėĞėŵŵƛėĞśşóŪƱǑŵŵƛóśśŵŵƛėĹĞƱĞśĞŪėĞŵĸĸĞƛƱĞ
óóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūşėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśėóŪǒĞşĞşĞśƱƛŵŪŇƣĐŁŇƣ
ďĞǑĞƣƱŇĹėóóŪėĞśşóŪƱ͇

FĞŇƱĞşŇŘśĞşĞǑĞƛŇŪĹ
%ĞśşóŪƱėŇĞŪƱĞƛǑŵŵƛǢŵƛĹƱĞėƛóĹĞŪėóƱėĞĸĞŇƱĞşŇŘśĞşĞǑĞƛŇŪĹǑóŪėĞėŵŵƛŁĞŨ
ďĞƣƱĞşėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪŵĸėŇĞŪƣƱĞŪƱŇŘėŇĹśóŪƘşóóƱƣǑŇŪėĞŪ͇



ÜĞƛǢĞśĞƛŇŪĹ
͇̂%ĞśşóŪƱǑĞƛƘşŇĐŁƱǢŇĐŁėĞǑŵşĹĞŪėĞǢóśĞŪǑŵşėŵĞŪėĞƱĞǑĞƛǢĞśĞƛĞŪĞŪ
ǑĞƛǢĞśĞƛėƱĞŁŵƹėĞŪƱĞĹĞŪŵŪėĞƛóŪėĞƛĞďƛóŪė͈ŵŪƱƘşŵĸǨŪĹƣ͟ĞŪǒóƱĞƛƣĐŁóėĞ
ĞǑĞŪóşƣėŇĞĸƣƱóş͉

ŵĹĞşĞǑĞƛėĞǢóśĞŪėŇĞŪŵŵėǢóśĞşŇŘśǢŇŘŪǑŵŵƛėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵŪėĞƛşŇĹĹĞŪėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
ŵǢóśĞŪǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşėŇĞďŇŘėĞśşóŪƱóóŪǒĞǢŇĹǢŇŘŪ
ŵǢóśĞŪėŇĞŵŪėĞƛĞŇĹĞŪėŵŨƣǑŵŵƛďĞŁŵƹėǢŇŘŪĹĞşĞǑĞƛė
͇̃%ĞśşóŪƱĹĞĞĸƱŵƘĞĞƛƣƱĞǑĞƛǢŵĞśǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşėĞƘŵşŇƣǑóŪėĞǢĞ
ǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹĞŪƱĞƛŇŪǢóĹĞ͇

�ĞǒóƛŇŪĹ
͇̂UŪėŇĞŪėĞśşóŪƱďĞƣƱĞşėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪŵĸėŇĞŪƣƱĞŪƘóƣşóƱĞƛóĸŪĞĞŨƱėóŪėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪşĞǑĞƛŇŪĹƣėóƱƹŨ͈ŇƣŁĞƱƛŇƣŇĐŵǑóŪĞĞŪĞǑĞŪƱƹĞĞş
śǒóşŇƱĞŇƱƣǑĞƛşŇĞƣĹĞŁĞĞşǑŵŵƛėĞśşóŪƱ͇
͇̃-ǑĞŪƱƹĞşĞĞǗƱƛóśŵƣƱĞŪóşƣĹĞǑŵşĹǑóŪǑŵŵƛƱŇŘėŇĹĞėóŪǒĞşǑĞƛşóƱĞóĸŪóŨĞǑóŪ
ƘƛŵėƹĐƱĞŪŵĸėŇĞŪƣƱĞŪśŵŨĞŪĹĞŁĞĞşǑŵŵƛƛĞśĞŪŇŪĹǑóŪėĞśşóŪƱ͇

GóƛóŪƱŇĞ
͇̂ÝóŪŪĞĞƛƘóƛƱŇŘĞŪĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŨĞƱĞĞŪėŇĞŪƣƱǑĞƛşĞŪĞŪėśóƛóśƱĞƛǢŇŘŪ
óóŪĹĞĹóóŪ͈ďĞǑóƱėĞǢĞǑŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞŪśĞşĞĞŪŇŪƣƘóŪŪŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ
ĞŪėƹƣĹĞĞŪƛĞƣƹşƱóóƱƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇
͇̃%ĞĹóƛóŪƱŇĞŨĞƱďĞƱƛĞśśŇŪĹƱŵƱƘƛŵėƹĐƱĞŪŇƣƹŇƱƣşƹŇƱĞŪėǑóŪƱŵĞƘóƣƣŇŪĹŵƘ
ėĞĸĞĐƱĞŪ͈ǑĞƛŵŵƛǢóóśƱėŵŵƛŵŪėĞƹĹėĞşŇŘś͙Ğ͚ĸóďƛŇĐóĹĞ͈ĐŵŪƣƱƛƹĐƱŇĞŵĸŨóƱĞƛŇóóş͇
͇̄%ĞĹóƛóŪƱŇĞĹĞşėƱŪŇĞƱŇŪŁĞƱĹĞǑóşǑóŪŪŵƛŨóşĞƣşŇŘƱóĹĞĞŪǑóŪƣĐŁóėĞ
ŵŪƱƣƱóóŪóşƣĹĞǑŵşĹǑóŪŵŪĹĞǑóşşĞŪ͈óóŪĹĞďƛóĐŁƱĞǒŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪóóŪŁĞƱƘƛŵėƹĐƱ͈
ŪóşóƱŇĹŁĞŇėŵĸŵŪėĞƣśƹŪėŇĹĹĞďƛƹŇśėŵŵƛėĞśşóŪƱ͈óşƣŨĞėĞǒóŪŪĞĞƛėĞŵŵƛǢóóś
ǑóŪŁĞƱėĞĸĞĐƱŪŇĞƱėƹŇėĞşŇŘśśóŪǒŵƛėĞŪǑóƣƱĹĞƣƱĞşė͇
͇̅OĞƱƛŇƣŇĐŵǑóŪǑĞƛşŇĞƣ͈ďĞƣĐŁóėŇĹŇŪĹŵĸėŇĞĸƣƱóşǑóŪėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪėŇĞŁĞƱ
ǑŵŵƛǒĞƛƘǢŇŘŪǑóŪĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱƹƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪ͈ĹóóƱŵǑĞƛŵƘėĞśşóŪƱŵƘ
ŁĞƱŨŵŨĞŪƱǒóóƛŵƘėĞǢĞŘƹƛŇėŇƣĐŁĞŪ͔ŵĸĸĞŇƱĞşŇŘśǒŵƛėĞŪĹĞşĞǑĞƛė͈óşƱŁóŪƣŇŪėĞ
ŨóĐŁƱǑóŪėĞśşóŪƱśŵŨĞŪŵĸǑóŪĞĞŪėĞƛėĞėŇĞŁĞƱƘƛŵėƹĐƱƱĞŪďĞŁŵĞǑĞǑóŪėĞ
śşóŪƱŇŪŵŪƱǑóŪĹƣƱŪĞĞŨƱ͇

ÄŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǑŵĞƛƱėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŪóóƛďĞƣƱĞŇŪǢŇĐŁƱĞŪǑĞƛŨŵĹĞŪĞŪ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇĹėĞĞŇƣĞŪǑóŪĹŵĞėǑóśŨóŪƣĐŁóƘƹŇƱ͇
͇̃%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŁĞĞĸƱŁĞƱƛĞĐŁƱŵŨėĞŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪėŇĞŪƣƱǑĞƛşĞŪŇŪĹ
ĹĞŁĞĞşėóŪǒĞşĹĞėĞĞşƱĞşŇŘśƱĞşóƱĞŪǑĞƛƛŇĐŁƱĞŪėŵŵƛėĞƛėĞŪ͇
͇̄%ĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĹĞƣĐŁŇĞėƱŇŪŵŪėĞƛşŇŪĹŵǑĞƛşĞĹĞŪŪó
ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśóśśŵŵƛėĞŪďĞƱóşŇŪĹǑóŪŁĞƱĞǑĞŪƱƹĞĞşóĸĹĞƣƘƛŵśĞŪǑŵŵƛƣĐŁŵƱėŵŵƛ
ėĞśşóŪƱ͇
͇̅OĞƱŇƣėĞǑĞƛóŪƱǒŵŵƛėĞşŇŘśŁĞŇėǑóŪėĞśşóŪƱėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱŇŘėŇĹśóŪ
ďĞĹŇŪŪĞŪóóŪėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͇



͇̆UŪėŇĞŪėĞśşóŪƱĞƛŪŇĞƱǑŵŵƛŁĞĞĸƱĹĞǢŵƛĹėėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱŇŘėŇĹśóŪ
ďĞĹŇŪŪĞŪóóŪėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͈śŵŨĞŪėĞėóóƛƹŇƱ
ǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞĞǗƱƛóśŵƣƱĞŪĞŪ͔ŵĸĞǗƱƛóƹƛĞŪǑŵŵƛƛĞśĞŪŇŪĹǑóŪėĞśşóŪƱ͇

UŪĸŵƛŨóƱŇĞǑĞƛƣƱƛĞśśŇŪĹėŵŵƛėĞśşóŪƱ
͇̂%ĞśşóŪƱƣƱĞşƱóşşĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈ĹĞĹĞǑĞŪƣĞŪďĞƣĐŁĞŇėĞŪėŇĞƛĞşĞǑóŪƱǢŇŘŪǑŵŵƛ
ėĞĐŵƛƛĞĐƱĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱŇŘėŇĹĞŪŇŪĹĞǒĞŪƣƱĞǑŵƛŨĞŪŵƘ
ĹĞǒĞŪƣƱĞǒŇŘǢĞďĞƣĐŁŇśďóóƛóóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇
͇̃%ĞśşóŪƱƣƱóóƱŇŪǑŵŵƛėĞŘƹŇƣƱŁĞŇė͈ǑŵşşĞėŇĹŁĞŇėĞŪďĞƱƛŵƹǒďóóƛŁĞŇėǑóŪėĞ
ƱĞƛďĞƣĐŁŇśśŇŪĹĹĞƣƱĞşėĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈ĹĞĹĞǑĞŪƣĞŪďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͈ŵŵśŇŪėŇĞŪėĞǢĞ
ǑóŪėĞƛėĞŪóĸśŵŨƣƱŇĹǢŇŘŪ͈ǑŵŵƛǢŵǑĞƛƹŇƱėĞóóƛėǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŪŇĞƱ
óŪėĞƛƣǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͇
͇̄UŪėŇĞŪĞŪǑŵŵƛǢŵǑĞƛėĞśşóŪƱėŇƱǑĞƛǢŵĞśƱ͈ƛĞƱŵƹƛŪĞĞƛƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşėĞ
ďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞďĞƣĐŁĞŇėĞŪ͇
͇̅¯ƱĞşƱėĞśşóŪƱŪŇĞƱ͈ŪŇĞƱƱŇŘėŇĹŵĸŪŇĞƱďĞŁŵŵƛşŇŘśėĞėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ƛĞėĞşŇŘśĞƛǒŇŘƣǑĞƛşóŪĹėĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͈ĹĞĹĞǑĞŪƣŵĸďĞƣĐŁĞŇėĞŪďĞƣĐŁŇśďóóƛĞŪ
şŵŵƘƱėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŁŇĞƛėŵŵƛǑĞƛƱƛóĹŇŪĹŵƘ͈ėóŪśŵŨĞŪėĞ
ėóóƛƹŇƱǑŵŵƛƱǑşŵĞŇĞŪėĞĞǗƱƛóśŵƣƱĞŪĞŪĞǗƱƛóƹƛĞŪǑŵŵƛƛĞśĞŪŇŪĹǑóŪėĞśşóŪƱ͇

%ƹƹƛǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞĞĞŪėŇĞŪƣƱ
͇̂%ĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱƹƣƣĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞŪėĞśşóŪƱďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞĞĞŪėŇĞŪƣƱ
ŵĸėŇĞŪƣƱĞŪǒŵƛėƱóóŪĹĞĹóóŪǑŵŵƛŵŪďĞƘóóşėĞƱŇŘė͈ƱĞŪǢŇŘƹŇƱėĞóóƛėǑóŪėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇĞƱƣóŪėĞƛƣǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱŵĸƘóƛƱŇŘĞŪƹŇƱėƛƹśśĞşŇŘśĞŪƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘś
óŪėĞƛƣǢŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇
͇̃UŪėŇĞŪĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑŵŵƛďĞƘóóşėĞƱŇŘėŇƣóóŪĹĞĹóóŪ͈ėóŪǒŵƛėƱėĞǢĞ
ŪóóǩŵŵƘǑóŪėĞƱĞƛŨŇŘŪƣƱŇşǢǒŇŘĹĞŪėŵŨĹĞǢĞƱŇŪĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑŵŵƛ
ŵŪďĞƘóóşėĞƱŇŘė͈ƱĞŪǢŇŘ̂ǑóŪėĞƘóƛƱŇŘĞŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŵƘǢĞĹƱŨĞƱ
ŇŪóĐŁƱŪĞŨŇŪĹǑóŪĞĞŪŵƘǢĞĹƱĞƛŨŇŘŪǑóŪŨóóŪėĞŪ͈Đ͇ƚ͇ĞĞŪĐŵŪƣƹŨĞŪƱėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŵƘǢĞĹƱŨĞƱŇŪóĐŁƱŪĞŨŇŪĹǑóŪĞĞŪŵƘǢĞĹƱĞƛŨŇŘŪǑóŪ̂ŨóóŪė͈
ǒóóƛėŵŵƛėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑóŪƛĞĐŁƱƣǒĞĹĞĞŇŪėŇĹƱ͇
͇̄íŇŘŪƘóƛƱŇŘĞŪďŇŪŪĞŪėĞşŵŵƘƱŇŘėǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑŵŵƛėĞǑŵşƱŵŵŇŇŪĹǑóŪ
ďĞƘóóşėĞǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪĞĞŪƱĞƛŨŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͈ėóŪŇƣėŇƱŪŵŵŇƱĞĞŪ
ĸóƱóşĞƱĞƛŨŇŘŪ͇�ŇŘŵǑĞƛƣĐŁƛŇŘėŇŪĹǑóŪėĞǢĞƱĞƛŨŇŘŪŨŵĞƱėĞśşóŪƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşĞŪ͇

GĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹ
͇̂%ĞśşóŪƱŁŵƹėƱŇĞėĞƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͙ŇŪǒĞşśĞǑŵƛŨėóŪŵŵś͚ėŇĞŁŇŘǑóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵŪƱǑóŪĹƱĹĞŁĞŇŨ͇
͇̃OĞƱǢĞşĸėĞĹĞşėƱǑŵŵƛóşşĞóŪėĞƛĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞďĞƱƛĞĸĸĞŪėĞ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ǒóóƛǑóŪėĞśşóŪƱǒĞĞƱŵĸƛĞėĞşŇŘśĞƛǒŇŘƣśóŪǑĞƛŨŵĞėĞŪėóƱėĞǢĞĹĞŁĞŇŨŵĸ
ǑĞƛƱƛŵƹǒĞşŇŘśŇƣ͈ėóŪǒĞşǒóóƛǑóŪŁŇŘśóŪǑĞƛǒóĐŁƱĞŪėóƱǑĞƛƣƘƛĞŇėŇŪĹĞƛǑóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƣĐŁóėĞśóŪďĞƛŵśśĞŪĞŪ͇
͇̄%ĞśşóŪƱŪĞĞŨƱóşşĞŪŵėŇĹĞŨóóƱƛĞĹĞşĞŪŵŨƱĞǒóóƛďŵƛĹĞŪėóƱŁŇŘėĞŇŪşŇė̂
ĞŪ̃ĹĞŪŵĞŨėĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞŵŵśĹĞŁĞŇŨŁŵƹėƱ͇



͇̅%ĞŇŪėŇƱóƛƱŇśĞşŵŨƣĐŁƛĞǑĞŪĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱĹĞşėƱŪŇĞƱǑŵŵƛ
ŇŪĸŵƛŨóƱŇĞ͉

ŵėŇĞóşŵƘĞŪďóóƛǒóƣǑŵŵƛėóƱėĞśşóŪƱėĞǢĞŇŪĸŵƛŨóƱŇĞǑĞƛŪóŨŵĸėŇĞşóƱĞƛ
ŵƘĞŪďóóƛŇƣĹĞǒŵƛėĞŪǢŵŪėĞƛėóƱėŇƱŁĞƱĹĞǑŵşĹǒóƣǑóŪĞĞŪƣĐŁĞŪėŇŪĹǑóŪėĞ
ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱǑóŪėĞśşóŪƱ͇

ŵėŇĞėŵŵƛėĞśşóŪƱŵƘĞŪďóóƛĹĞŨóóśƱǒŵƛėƱŵƘĹƛŵŪėǑóŪĞĞŪǒĞƱƱĞşŇŘśĞƘşŇĐŁƱ͇

͇̆%ĞŇŪėŇƱóƛƱŇśĞşŵŨƣĐŁƛĞǑĞŪĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹƣƘşŇĐŁƱĹĞşėƱǑŵŵƛėĞėƹƹƛǑóŪ
ėĞŵŪėĞƛşŇĹĹĞŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞŪǑŵŵƛĞĞŪƘĞƛŇŵėĞǑóŪ̄ŘóóƛŪóóǩŵŵƘ
ėóóƛǑóŪ͇

�ŵĞƱĞďĞėŇŪĹ
͇̂UŪėŇĞŪėĞóŪėĞƛĞƘóƛƱŇŘŁĞƱóƛƱŇśĞşǑóŪėĞǢĞóşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪŵǑĞƛ
ĹĞŁĞŇŨŁŵƹėŇŪĹŵĸŵǑĞƛŇŪƱĞşşĞĐƱƹĞĞşĞŇĹĞŪėŵŨŵǑĞƛƱƛĞĞėƱ͈ėóŪǑĞƛďĞƹƛƱŁŇŘǑŵŵƛ
ĞşśĞŵǑĞƛƱƛĞėŇŪĹƱĞŪďĞŁŵĞǑĞǑóŪŁóŪėĞşƣŪóóŨĞĞŪŵŪŨŇėėĞşşŇŘśŵƘĞŇƣďóƛĞ
ďŵĞƱĞ͇
͐ ŇƣėĞóŪėĞƛĞƘóƛƱŇŘĞĞŪĐŵŪƣƹŨĞŪƱėóŪďĞėƛóóĹƱėĞǢĞďŵĞƱĞ͇̂́́́
͐ ŇƣėĞóŪėĞƛĞƘóƛƱŇŘĞĞŪƛĞĐŁƱƣƘĞƛƣŵŵŪėóŪďĞėƛóóĹƱėĞǢĞďŵĞƱĞ͇̆́́́
͇̃%óóƛŪóóƣƱǑĞƛďĞƹƛƱėĞóŪėĞƛĞƘóƛƱŇŘĞĞŪďĞėƛóĹóė̆βǑóŪŁĞƱŇŪşŇė̂
ĹĞŪŵĞŨėĞďĞėƛóĹǑŵŵƛĞşśĞėóĹėóƱėŇĞŵǑĞƛƱƛĞėŇŪĹǑŵŵƛƱėƹƹƛƱ͇
͇̄ÜŵŵƛŁĞƱǑĞƛďĞƹƛĞŪǑóŪėĞǢĞďŵĞƱĞŇƣĹĞĞŪǑŵŵƛóĸĹóóŪėĞŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹŵĸ
ĹĞƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞƘƛŵĐĞėƹƛĞŪŵėŇĹ͇�ŵśŁŵĞĸƱĞƛĹĞĞŪƣƘƛóśĞƱĞǢŇŘŪǑóŪĞŪŇĹĞǑŵƛŨ
ǑóŪƣĐŁóėĞ͇
͇̅OĞƱǑĞƛďĞƹƛĞŪǑóŪėĞŇŪŁĞƱĞĞƛƣƱĞşŇėǑóŪėŇƱóƛƱŇśĞşďĞėŵĞşėĞďŵĞƱĞėŵĞƱ
ĹĞĞŪóĸďƛĞƹśóóŪėĞŵǑĞƛŇĹĞƛĞĐŁƱĞŪǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǒóóƛŵŪėĞƛǢŇŘŪƛĞĐŁƱ
ŵŨŪóóƣƱėĞďŵĞƱĞƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹƱĞǑŵƛėĞƛĞŪ͇

ÜƛŇŘǒóƛŇŪĹ
%ĞśşóŪƱǑƛŇŘǒóóƛƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱĞĹĞŪóşşĞóóŪƣƘƛóśĞŪǑóŪėĞƛėĞŪėŇĞ
ǑĞƛďóŪėŁŵƹėĞŪŨĞƱėĞėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĹĞşĞǑĞƛėĞƘƛŵėƹĐƱĞŪĞŪ͔ŵĸ
ėŇĞŪƣƱĞŪ͇

�ŪŪƹşĞƛŇŪĹĞŪǢŇĞśƱĞ
͇̂�ŇŘóŪŪƹşĞƛŇŪĹŇŪėĞşóóƱƣƱĞǒĞĞś͙̈ėóĹĞŪǑŵŵƛóóŪǑóŪĹŵƘėƛóĐŁƱ͚ǒŵƛėƱŁĞƱ
ĹĞŁĞşĞŵĸĸĞƛƱĞďĞėƛóĹŇŪƛĞśĞŪŇŪĹĹĞďƛóĐŁƱ͇�ŇŘóŪŪƹşĞƛŇŪĹƱƹƣƣĞŪ̉ƱŵƱĞŪŨĞƱ̂̅
ėóĹĞŪǑŵŵƛóóŪǑóŪĹǑóŪŵƘėƛóĐŁƱďĞėƛóóĹƱėŇƱ̆́βǑóŪŁĞƱŵĸĸĞƛƱĞďĞėƛóĹ͇�ŇŘ
óŪŪƹşĞƛŇŪĹǑóŪóĸ̂̆ėóĹĞŪŵĸĞĞƛėĞƛǑŵŵƛóóŪǑóŪĹǑóŪŵƘėƛóĐŁƱǑĞƛǑóşƱėĞ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞŪėóóƛŨĞĞėĞďĞƱóşŇŪĹƣǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇
͇̃%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣĹĞƛĞĐŁƱŇĹėďŇŘǢŇĞśƱĞƱĞóŪŪƹşĞƛĞŪ͈ŇŪŵǑĞƛşĞĹǒŵƛėƱĞƛĞĞŪ
óŪėĞƛĞėóƱƹŨĹĞǢŵĐŁƱŵĸėĞǨŪŇƱŇĞĸĹĞóŪŪƹşĞĞƛė͇



ÝŵƛśƣŁŵƘƣŵƘşŵĐóƱŇĞ
͇̂UŪėĞŵĸĸĞƛƱĞǒŵƛėƱǢŵĹĞƣƘĞĐŇǨĐĞĞƛėŨŵĹĞşŇŘśóóŪĹĞĹĞǑĞŪǒóóƛƹŇƱėĞ
óĐƱŇǑŇƱĞŇƱǢóşďĞƣƱóóŪ͈ƱĞşĞĸŵŪŇƣĐŁǑŵŵƛŵǑĞƛşĞĹŵĸďĞǢŇĐŁƱŇĹŇŪĹŵƘşŵĐóƱŇĞďĞŁŵŵƛƱ
ƱŵƱėĞŨŵĹĞşŇŘśŁĞėĞŪ͇vóĹŵĞėśĞƹƛŇŪĹǑóŪėĞŵĸĸĞƛƱĞśƹŪŪĞŪóĸǒŇŘśŇŪĹĞŪ
ƣşĞĐŁƱƣƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśĞŪŇŪŵǑĞƛşĞĹǒŵƛėĞŪėŵŵƛĹĞǑŵĞƛė͇
͇̃%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşóóŪǑóóƛėƱĹĞĞŪóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėǑŵŵƛƘĞƛƣŵŵŪşŇŘśşĞƱƣĞşŵĸ
ƣĐŁóėĞóóŪĞŇĹĞŪėŵŨŨĞŪǑóŪėĞĞşŪĞŨĞƛƣ͈ŪŵĐŁĞŪŇĹĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėóşƣ
ĹĞǑŵşĹǑóŪĹĞďĞƹƛƱĞŪŇƣƣĞŪƱŇŘėĞŪƣėĞóĐƱŇǑŇƱĞŇƱ͇
͇̄�şŁĞƱŨóƱĞƛŇóóşėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĹĞďƛƹŇśƱĞŪƘƛŵėƹĐĞĞƛƱƱŇŘėĞŪƣĞĞŪ
ǒŵƛśƣŁŵƘŵĸƣĐŁŵŵşďĞǢŵĞśŇƣóƹƱĞƹƛƣƛĞĐŁƱĞşŇŘśďĞƣĐŁĞƛŨėĞŪŨóĹŪŇĞƱǢŵŪėĞƛ
ƱŵĞƣƱĞŨŨŇŪĹǒŵƛėĞŪĹĞśŵƘŇĞĞƛė͈ĹĞƛĞƘƛŵėƹĐĞĞƛėŵĸóŪėĞƛƣǢŇŪƣǒŵƛėĞŪ
ǑĞƛŨĞŪŇĹǑƹşėŇĹėĞŪ͔ŵĸŵƘĞŪďóóƛĹĞŨóóśƱ͇
͇̅OĞƱŨóśĞŪǑóŪďĞĞşėŨóƱĞƛŇóóşƱŇŘėĞŪƣĞĞŪóĐƱŇǑŇƱĞŇƱŇƣóşşĞĞŪƱŵĞĹĞƣƱóóŪŪó
ŵǑĞƛşĞĹ͇%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşďĞŁŵƹėƱǢŇĐŁŁĞƱƛĞĐŁƱŵŨŁĞƱďĞĞşėŨóƱĞƛŇóóşóşƣ
ĞĞƛƣƱĞƱĞďĞśŇŘśĞŪĞŪƱĞĐŵŪƱƛŵşĞƛĞŪ͈ǑŵŵƛóĸĹóóŪėėŇƱėŵŵƛśşóŪƱŵĸėĞƛėĞŪǒŵƛėƱ
ĹĞďƛƹŇśƱ͇

gşóĐŁƱĞŪ
͇̂%ĞśşóŪƱėŇĞŪƱĞĞŪėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĹĞşĞǑĞƛėƘƛŵėƹĐƱŵĸǑĞƛşĞĞŪėĞėŇĞŪƣƱ
ǢŵƣƘŵĞėŇĹŨŵĹĞşŇŘśƱĞŵŪėĞƛǢŵĞśĞŪŵƘĞǑĞŪƱƹĞşĞƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪ͇
͇̃�ĞóŪƱǒŵŵƛėƱĞĞŪĹĞşĞǑĞƛėƘƛŵėƹĐƱŵĸǑĞƛşĞĞŪėĞėŇĞŪƣƱŪŇĞƱóóŪŁĞƱĹĞĞŪėĞ
śşóŪƱƛĞėĞşŇŘśĞƛǒŇŘƣǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŨŵĐŁƱǑĞƛǒóĐŁƱĞŪ͈ėóŪėŇĞŪƱėĞśşóŪƱ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşėóóƛǑóŪǢŵƣƘŵĞėŇĹŨŵĹĞşŇŘś͈ėŵĐŁŇŪŇĞėĞƛĹĞǑóşďŇŪŪĞŪ̂
ŨóóŪėŪóĐŵŪƣƱóƱĞƛŇŪĹǑóŪėĞƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪ͈ŵƘėĞŁŵŵĹƱĞƱĞƣƱĞşşĞŪ͇
͇̄�ŵŪƣƹŨĞŪƱĞŪėŇĞŪĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƹŇƱĞƛşŇŘśďŇŪŪĞŪ̃ŨóóŪėĞŪŪó
ĐŵŪƣƱóƱĞƛŇŪĹǑóŪėĞƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹĞŪŁŇĞƛǑóŪŵƘėĞŁŵŵĹƱĞƱĞƣƱĞşşĞŪ͇
͇̅%ĞśşóŪƱĹĞĞĸƱėóóƛďŇŘĞĞŪǢŵĹĞėĞƱóŇşşĞĞƛėŨŵĹĞşŇŘśĞŵŨƣĐŁƛŇŘǑŇŪĹǑóŪėĞ
ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹ͈ǢŵėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇŪƣƱóóƱŇƣŁŇĞƛŵƘóėĞƚƹóóƱƱĞƛĞóĹĞƛĞŪ͇
͇̆%ĞśşóŪƱėŇĞŪƱóóŪƱĞƱŵŪĞŪėóƱėĞśşóĐŁƱďĞƱƛĞśśŇŪĹŁĞĞĸƱŵƘĞĞŪ
ŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱƹƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪ͇
͇̇UŪėŇĞŪĞĞŪśşóĐŁƱďĞƱƛĞśśŇŪĹŁĞĞĸƱŵƘşŵƘĞŪėĞǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪ͈śóŪėŇƱĞƛŇŪ
ŇĞėĞƛĹĞǑóşŪŇĞƱƱŵĞşĞŇėĞŪėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĹĞŁŵƹėĞŪśóŪǒŵƛėĞŪŵŨ
óŪėĞƛĞǒĞƛśǢóóŨŁĞėĞŪƱĞǑĞƛƛŇĐŁƱĞŪėóŪǢŇŘŪŵǑĞƛĞĞŪĹĞśŵŨĞŪ͇

UŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹ
͇̂%ĞśşóŪƱėŇĞŪƱŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹĞŪƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśśĞŪďóóƛƱĞŨóśĞŪóóŪ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇
͇̃OĞƱŇƣėĞǑĞƛóŪƱǒŵŵƛėĞşŇŘśŁĞŇėǑóŪėĞśşóŪƱėóƱĞĞŪŇŪĹĞďƛĞśĞƣƱĞşşŇŪĹ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵŵśėóóėǒĞƛśĞşŇŘś͙ƱŇŘėŇĹ͚ďĞƛĞŇśƱ͇

OŵŵĸėĞşŇŘśĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėśşóŪƱ
�şƣ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱóóŪĹóóƱŨĞƱŨĞĞƛėĞƛĞśşóŪƱĞŪ͈ŇƣŇĞėĞƛ
ǑóŪŁĞŪŁŵŵĸėĞşŇŘśóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśǑŵŵƛėĞǑŵşşĞėŇĹĞďĞėƛóĹĞŪėŇĞǢŇŘŵƘĹƛŵŪėǑóŪ
ėŇĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱóóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹėǢŇŘŪ͇



�óŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣƹŇƱƣşƹŇƱĞŪėóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśǑŵŵƛĞŪŇĹĞƣĐŁóėĞėŇĞėĞśşóŪƱ
şŇŘėƱŇŪėŇĞŪĞŪǑŵŵƛǢŵǑĞƛėŇĞƣĐŁóėĞŇƣǑĞƛŵŵƛǢóóśƱėŵŵƛŵƘǢĞƱŵĸďĞǒƹƣƱĞ
ƛŵĞśĞşŵŵƣŁĞŇė͇
͇̃UŪėŇĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŇƣǑŵŵƛĞŪŇĹĞƣĐŁóėĞ͈ŇƣŁĞƱƣşĞĐŁƱƣ
óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśǑŵŵƛėŇƛĞĐƱĞƣĐŁóėĞėŇĞǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱƹŇƱŵĸǑĞƛďóŪėŁŵƹėƱŨĞƱėĞ
ƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹǑóŪĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ͇
͇̄%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣŪŵŵŇƱóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśǑŵŵƛŇŪėŇƛĞĐƱĞƣĐŁóėĞ͈Ǣŵóşƣ
ĹĞǑŵşĹƣĐŁóėĞ͈ĹĞėĞƛĸėĞǒŇŪƣƱ͈ĹĞŨŇƣƱĞďĞƣƘóƛŇŪĹĞŪŵĸƣĐŁóėĞóóŪėĞƛėĞŪ͇
͇̅UŪėŇĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŇƣ͈ŇƣėĞǢĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėďĞƘĞƛśƱƱŵƱ
ŁĞƱďĞėƛóĹėóƱėŵŵƛĞĞŪĹĞƣşŵƱĞŪ͙ďĞƛŵĞƘƣ͚óóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėƣǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹǒŵƛėƱ
ƹŇƱďĞƱóóşėĞŪďŇŘĹĞďƛĞśĞǑóŪ͙ǑŵşşĞėŇĹĞ͚ƹŇƱśĞƛŇŪĹėŵŵƛĞĞŪ
ǑĞƛǢĞśĞƛŇŪĹƣŨóóƱƣĐŁóƘƘŇŘǑóŪŁĞƱƣĐŁóėĞďĞėƛóĹŇƣėĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė
ďĞƘĞƛśƱƱŵƱŁĞƱ͙ĹĞėĞĞşƱĞǑóŪŁĞƱ͚ĸóĐƱƹƹƛďĞėƛóĹǒóóƛŵƘėĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇė
ďĞƱƛĞśśŇŪĹŁĞĞĸƱ͇
͇̆�şşĞóĸďĞĞşėŇŪĹĞŪ͈ĸŵƱŵͬƣ͈śşĞƹƛĞŪ͈ƱĞśĞŪŇŪĹĞŪ͈ŵŨƣĐŁƛŇŘǑŇŪĹĞŪŵƘėĞǒĞďƣŇƱĞ
ŵĸŇŪĞĞŪĐóƱóşŵĹƹƣǢŇŘŪƣşĞĐŁƱƣŇŪėŇĐóƱŇĞĸĞŪĹĞşėĞŪƣşĞĐŁƱƣďŇŘďĞŪóėĞƛŇŪĹĞŪ
śƹŪŪĞŪĹĞĞŪóóŪşĞŇėŇŪĹǢŇŘŪƱŵƱƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹĞŪ͔ŵĸ͙ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘśĞ͚
ŵŪƱďŇŪėŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱĞŪ͔ŵĸŵƘƣĐŁŵƛƱŇŪĹǑóŪĞŪŇĹĞǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹ͇

ÜĞƛǑóşƱĞƛŨŇŘŪ
-şśƛĞĐŁƱǑóŪėĞśşóŪƱŵƘƣĐŁóėĞǑĞƛĹŵĞėŇŪĹǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǑĞƛǑóşƱŇŪĞşś
ĹĞǑóş̂̃ŨóóŪėĞŪŪóėĞĹĞďĞƹƛƱĞŪŇƣǒóóƛƹŇƱėĞóóŪƣƘƛóśĞşŇŘśŁĞŇėėŇƛĞĐƱŵĸ
ŇŪėŇƛĞĐƱǑŵŵƛƱǑşŵĞŇƱ͇OŇĞƛŨĞĞǒŵƛėƱŪŇĞƱƹŇƱĹĞƣşŵƱĞŪŁĞƱďĞƘóóşėĞŇŪóƛƱŇśĞş͉̇̉̊
ǑóŪŁĞƱ�ƹƛĹĞƛşŇŘśÝĞƱďŵĞś͇

§ĞĐŁƱŵƘŵŪƱďŇŪėŇŪĹ
͇̂%ĞśşóŪƱŁĞĞĸƱŁĞƱƛĞĐŁƱėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱĞŵŪƱďŇŪėĞŪǒóŪŪĞĞƛ
%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşƱŵĞƛĞśĞŪďóóƛƱĞśŵƛƱƣĐŁŇĞƱŇŪėĞŪóśŵŨŇŪĹǑóŪǢŇŘŪ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪ͈ƱĞŪǢŇŘėĞǢĞƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹ͈ĹĞǢŇĞŪŁóóƛďŇŘǢŵŪėĞƛĞóóƛėŵĸĹĞƛŇŪĹĞ
ďĞƱĞśĞŪŇƣ͈ėĞŵŪƱďŇŪėŇŪĹŪŇĞƱƛĞĐŁƱǑóóƛėŇĹƱ͇
͇̃UƣėĞŪóśŵŨŇŪĹǑóŪėĞǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŪŇĞƱďşŇŘǑĞŪėŵĸ
ƱŇŘėĞşŇŘśŵŪŨŵĹĞşŇŘś͈ėóŪśóŪŵŪƱďŇŪėŇŪĹƘóƣƘşóóƱƣǑŇŪėĞŪŪóėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş
ŇŪǑĞƛǢƹŇŨŇƣ͇
͇̄%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŁĞĞĸƱŁĞƱƛĞĐŁƱėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŨĞƱėĞśşóŪƱƱĞŵŪƱďŇŪėĞŪ͈
ŇŪėŇĞŪėĞśşóŪƱǢŇŘŪǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪƹŇƱėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŪŇĞƱǑŵşşĞėŇĹŵĸŪŇĞƱƱŇŘėŇĹ
ŪóśŵŨƱ͈ėóŪǒĞşŇŪėŇĞŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşśĞŪŪŇƣŁĞĞĸƱĹĞŪŵŨĞŪǑóŪ
ŵŨƣƱóŪėŇĹŁĞėĞŪėŇĞŁĞŨĹŵĞėĞĹƛŵŪėĹĞǑĞŪŵŨƱĞǑƛĞǢĞŪėóƱėĞśşóŪƱǢŇŘŪ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪŪŇĞƱďĞŁŵŵƛşŇŘśǢóşśƹŪŪĞŪŪóśŵŨĞŪ͇



�ǑĞƛŨóĐŁƱ
͇̂UŪóóŪǑƹşşŇŪĹŵƘŁĞƱďĞƘóóşėĞŇŪóƛƱŇśĞş͉̇̈̆�ƹƛĹĞƛşŇŘśÝĞƱďŵĞśĹĞşėƱėóƱĞĞŪ
ƱĞśŵƛƱśŵŨŇŪĹǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇŪėĞŪóśŵŨŇŪĹǑóŪĞŪŇĹĞǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹƱĞŪ
óóŪǢŇĞŪǑóŪėĞśşóŪƱŪŇĞƱóóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşśóŪǒŵƛėĞŪƱŵĞĹĞƛĞśĞŪėŇŪĞĞŪ
ǑóŪėĞǒŇşǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŵŪóĸŁóŪśĞşŇŘśĞƣŇƱƹóƱŇĞ͈ǒóóƛėŵŵƛėĞŪóśŵŨŇŪĹ
ǑóŪǢŇŘŪǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪƱĞŪóóŪǢŇĞŪǑóŪėĞśşóŪƱĹĞŁĞĞşŵĸĹĞėĞĞşƱĞşŇŘśǒŵƛėƱ
ǑĞƛŁŇŪėĞƛėŵĸǒóóƛėŵŵƛėĞŪóśŵŨŇŪĹǑóŪǢŇŘŪǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪŇŪƛĞėĞşŇŘśŁĞŇėŪŇĞƱ
ǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşśóŪǒŵƛėĞŪǑĞƛşóŪĹė͇
͇̃½ŵƱėĞŇŪşŇė̂ĹĞŪŵĞŨėĞŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞǒŵƛėĞŪŵŵś͟ėŵĐŁŪŇĞƱ
ƹŇƱƣşƹŇƱĞŪė͟ĹĞƛĞśĞŪė͉ŪŵŵėƱŵĞƣƱóŪė͙ǢŵóşƣďƹƛĹĞƛŵŵƛşŵĹ͈ŵƘƣƱóŪė͈ƛĞşşĞŪ͈
ŪóƱƹƹƛƛóŨƘĞŪ͈ĞƱĐ͇͚͊ǒóŪƘƛĞƣƱóƱŇĞƣĞŪŵǑĞƛŨóĐŁƱǑóŪƱŵĞşĞǑĞƛóŪĐŇĞƛƣ͈ďĞǢŵƛĹĞƛƣ
ŵĸóŪėĞƛĞėĞƛėĞŪ͊ŵŪǑĞƛǒóĐŁƱĞƣƱƛŵŵŨ͈͟ĞşĞśƱƛŇĐŇƱĞŇƱƣ͟ŇŪƱĞƛŪĞƱ͈͟ĐŵŨƘƹƱĞƛ͟ĞŪ
ƱĞşĞĐŵŨƣƱŵƛŇŪĹĞŪ͊ĐŵŨƘƹƱĞƛǑŇƛƹƣƣĞŪ͈ƣƱóśŇŪĹĞŪ͈ŵǑĞƛŁĞŇėƣŨóóƱƛĞĹĞşĞŪ͈
ŵŪǑŵŵƛǢŇĞŪĞǑĞƛǑŵĞƛƣƘƛŵďşĞŨĞŪ͈ƣşĞĐŁƱĞǒĞĞƛƣŵŨƣƱóŪėŇĹŁĞėĞŪĞŪ
ǒĞƛśŵŪėĞƛďƛĞśŇŪĹĞŪ͇
͇̄UŪėŇĞŪǢŇĐŁĞĞŪŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞǑŵŵƛėŵĞƱǒóóƛėŵŵƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş̂ŵĸ
ŨĞĞƛǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪŪóóƛėĞśşóŪƱŪŇĞƱśóŪŪóśŵŨĞŪ͈ėóŪǒŵƛėĞŪėŇĞ
ǑĞƛƘşŇĐŁƱŇŪĹĞŪŵƘĹĞƣĐŁŵƛƱƱŵƱėóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşĞƛǒĞĞƛóóŪśóŪǑŵşėŵĞŪ͇
͇̅ÜóŪóĸŁĞƱŨŵŨĞŪƱėóƱĞĞŪŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞƱĞŪŨŇŪƣƱĞ̄́śóşĞŪėĞƛėóĹĞŪ
ŁĞĞĸƱĹĞėƹƹƛė͈ŨŵĹĞŪďĞŇėĞƘóƛƱŇŘĞŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśĹĞŁĞĞşŵĸ
ĹĞėĞĞşƱĞşŇŘśŵŪƱďŇŪėĞŪ͇
͇̆%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣŇŪĞĞŪŵǑĞƛŨóĐŁƱƣŇƱƹóƱŇĞĹĞĞŪĞŪśĞşĞ͙ƣĐŁóėĞ͚ǑĞƛĹŵĞėŇŪĹ
ǑĞƛƣĐŁƹşėŇĹė͈ŵŵśŪŇĞƱóşƣŁĞƱóşƣĹĞǑŵşĹǑóŪėĞŵǑĞƛŨóĐŁƱƱŵĞƣƱóŪėĞŪŇĹ
ǑŵŵƛėĞĞşĹĞŪŇĞƱ͇

ÝŇŘǢŇĹŇŪĹǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱ
UŪėŇĞŪŪóŁĞƱóĸƣşƹŇƱĞŪǑóŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱǑŵŵƛėĞƹŇƱǑŵĞƛŇŪĹĞƛǑóŪŁĞƱŪŵėŇĹ
ďşŇŘśƱŵŨėĞŇŪŁŵƹėĞƛǑóŪƱĞǒŇŘǢŇĹĞŪŵĸóóŪƱĞǑƹşşĞŪ͈ƘóƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪƱŇŘėŇĹĞŪŇŪ
ŵŪėĞƛşŇŪĹŵǑĞƛşĞĹėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱėŇĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŇĹóóŪ͇

ÝŇŘǢŇĹŇŪĹóşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
͇̂%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣĹĞƛĞĐŁƱŇĹėėĞǢĞóşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪƱĞǒŇŘǢŇĹĞŪŵĸóóŪ
ƱĞǑƹşşĞŪ͇
͇̃ÝŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪǑóŪŵŪėĞƛĹĞƣĐŁŇśƱďĞşóŪĹśƹŪŪĞŪƱĞóşşĞŪƱŇŘėĞǒŵƛėĞŪ
ėŵŵƛĹĞǑŵĞƛė͇
͇̄GƛŵƱĞŇŪŁŵƹėĞşŇŘśĞǒŇŘǢŇĹŇŪĹĞŪǢóş%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşǢŵǑĞĞşŨŵĹĞşŇŘśǑŵŵƛóĸŨĞƱ
ėĞśşóŪƱďĞƣƘƛĞśĞŪ͇
͇̅�ŵŪƣƹŨĞŪƱĞŪǢŇŘŪĹĞƛĞĐŁƱŇĹėďŇŘĞĞŪǒĞǢĞŪşŇŘśĞǒŇŘǢŇĹŇŪĹǑóŪėĞóşĹĞŨĞŪĞ
ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪėĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱŵƘƱĞǢĞĹĹĞŪ͇

�ǑĞƛĹóŪĹǑóŪƛĞĐŁƱĞŪ
͇̂§ĞĐŁƱĞŪǑóŪėĞśşóŪƱƹŇƱĞĞŪŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱƹƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪśƹŪŪĞŪŪŇĞƱóóŪ
ėĞƛėĞŪǒŵƛėĞŪŵǑĞƛĹĞėƛóĹĞŪǢŵŪėĞƛėĞǑŵŵƛóĸĹóóŪėĞƣĐŁƛŇĸƱĞşŇŘśĞŇŪƣƱĞŨŨŇŪĹ
ǑóŪ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇Ūş͇



͇̃%ĞǢĞďĞƘóşŇŪĹĹĞşėƱóşƣĞĞŪďĞėŇŪĹŨĞƱĹŵĞėĞƛĞŪƛĞĐŁƱĞşŇŘśĞǒĞƛśŇŪĹǢŵóşƣ
ďĞėŵĞşėŇŪóƛƱŇśĞş͉͈̄̉̄ƱǒĞĞėĞşŇė͈�ƹƛĹĞƛşŇŘśÝĞƱďŵĞś͇

GĞǑŵşĹĞŪŪŇĞƱŇĹŁĞŇėŵĸǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛŁĞŇė
͇̂ÝóŪŪĞĞƛğğŪŵĸŨĞĞƛėĞƛĞďĞƘóşŇŪĹĞŪǑóŪėĞǢĞóşĹĞŨĞŪĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪ
ŪŇĞƱŇĹŵĸǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛďşŇŘśĞŪ͈ėóŪƱóƣƱėŇƱėĞŵǑĞƛŇĹĞďĞƘóşŇŪĹĞŪǑóŪėĞǢĞ
ǑŵŵƛǒóóƛėĞŪŪŇĞƱóóŪ͇
͇̃-ĞŪďĞƘóşŇŪĹėŇĞŪŇĞƱŇĹŵĸǑĞƛŪŇĞƱŇĹďóóƛŇƣ͈ǒŵƛėƱŇŪėóƱĹĞǑóşǑĞƛǑóŪĹĞŪėŵŵƛ
ĞĞŪďĞƘóşŇŪĹėŇĞŁĞƱėŇĐŁƱƣƱŇŪėĞďƹƹƛƱśŵŨƱǑóŪǒóƱ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşďŇŘŁĞƱ
ŵƘƣƱĞşşĞŪǑóŪėĞǑŵŵƛǒóóƛėĞŪŵƘėóƱƘƹŪƱǑŵŵƛŵĹĞŪŁóė͇

½ŵĞƘóƣƣĞşŇŘśƛĞĐŁƱĞŪďĞǑŵĞĹėĞƛĞĐŁƱĞƛ
͇̂�ƘŇĞėĞƛĞŵǑĞƛĞĞŪśŵŨƣƱƱƹƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪŇƣƹŇƱƣşƹŇƱĞŪėŁĞƱvĞėĞƛşóŪėƣƛĞĐŁƱ
ǑóŪƱŵĞƘóƣƣŇŪĹ͇
͇̃%ĞvĞėĞƛşóŪėƣĞƛĞĐŁƱĞƛŇŪŁĞƱóƛƛŵŪėŇƣƣĞŨĞŪƱǒóóƛ%eǒŵƛśƣŁŵƘƣ͇ŪşŇƣ
ĹĞǑĞƣƱŇĹė͔ƘƛóśƱŇŘśŁŵƹėƱ͔śóŪƱŵŵƛŁŵƹėƱŇƣĞǗĐşƹƣŇĞĸďĞǑŵĞĹėŵŨśĞŪŪŇƣƱĞ
ŪĞŨĞŪǑóŪĞǑĞŪƱƹĞşĞĹĞƣĐŁŇşşĞŪƱƹƣƣĞŪƘóƛƱŇŘĞŪ͈ƱĞŪǢŇŘėĞǒĞƱėǒŇŪĹĞŪėóŪėĞƛƣ
ǑŵŵƛƣĐŁƛŇŘĸƱ͇

�ƘĹĞƣƱĞşėŵƘ̅óƘƛŇş͇̃́̃́


